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 Türkiye’de Bankacılık Sistemi

Banka, Şube ve Çalışan Bilgileri 

Aralık 2016
Genel Değerlendirme
Mevduat, kalkınma ve yatırım bankalarında Aralık 2016 itibariyle son bir yıllık dönemde şube sayısı 412 adet ve personel sayısı 4.505 kişi azalmıştır. Personel sayısında azalma 2016 yılının son çeyreğinde 1.020 kişi olmuştur.
Ekonomik büyümede görülen yavaşlamanın etkisiyle bankacılık sektörünün aktif büyümesindeki yavaşlama, şube ve personel sayısındaki düşüşte etkili olurken, bankaların operasyonel maliyetleri düşürme çabaları da bu süreci etkilemiştir. Mevcut koşullarda sektör açısından önemli bir maliyet unsuru olan ve şube bazında her yıl uygulanan harç uygulaması bankalara şube açma yoluyla istihdam konusunda caydırıcı rol oynayabilmektedir.
1. Banka Sayısı

Bankacılık sisteminde Ekim-Aralık 2016 döneminde faaliyet gösteren banka sayısı 52’dir. Mevduat bankaları sayısı 34, kalkınma ve yatırım bankaları sayısı 13, katılım bankaları sayısı 5'dir. Mevduat bankalarından 3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi özel sermayeli ve 21 tanesi yabancı sermayeli bankadır. Kalkınma ve yatırım bankalarının 3 tanesi ile katılım bankalarının 2 tanesi kamu sermayeli bankalardır.
Bankacılık Sisteminde Banka Sayısı
	
	Aralık 2015
	Eylül 2016
	Aralık 2016

	 
	 
	 
	 

	Mevduat bankaları
	34
	34
	34

	   Kamu sermayeli bankalar
	3
	3
	3

	   Özel sermayeli bankalar
	9
	9
	9

	   Fondaki bankalar*
	1
	1
	1

	   Yabancı sermayeli bankalar
	21
	21
	21

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	13
	13
	13

	Katılım bankaları
	5
	5
	5

	Toplam
	52
	52
	52


               * Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

2. Şube Sayısı
Aralık 2016 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarının toplam şube sayısı 10.781’dir. Bu rakam Temmuz-Eylül 2016 dönemine göre 204 adet, 2016 yılsonuna göre göre 412 adet azalmıştır. 
Şube Sayısı*
	 

 
	Aralık 2015
	Eylül 2016
	Aralık 2016

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	11.151
	10.943
	10.740

	   Kamu sermayeli bankalar
	3.681
	3.699
	3.702

	   Özel sermayeli bankalar
	4.299
	4.225
	4.132

	   Fondaki bankalar**
	1
	1
	1

	   Yabancı sermayeli bankalar
	3.170
	3.018
	2.905

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	42
	42
	41

	Toplam
	11.193
	10.985
	10.781


               * K.K.T.C ve yabancı ülkelerdeki şubeler dahil. 

               ** Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

2016 yılsonu itibariyle mevduat bankalarında banka başına ortalama şube sayısı 316 olmuştur. Bu rakam kamusal sermayeli mevduat bankalarında 1.234, özel sermayeli mevduat bankalarında 459, yabancı sermayeli bankalarda ise 138’dir. 
Şube Sayısı (Yıllık)
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Ekim-Aralık 2016 döneminde şube sayısı, 2015 yılsonuna göre kamusal sermayeli mevduat bankalarında 21 adet artarken, özel sermayeli mevduat bankalarında 167 adet, yabancı sermayeli mevduat bankalarında 265 adet, kalkınma ve yatırım bankalarında 1 adet azalmıştır.
Şube Sayısında Yıllık Değişme
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3. İstihdam 
Aralık 2016 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında toplam çalışan sayısı 196.699 kişi olmuştur. Bu rakam Temmuz-Eylül 2016 dönemine göre 1.020 kişi (yüzde 0,5 oranında), 2015 yılsonuna göre ise 4.505 kişi (yüzde 2,2 oranında) azalmıştır.
Çalışan Sayısı
	 

 
	Aralık 2015
	Eylül 2016
	Aralık 2016

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	195.838
	192.410
	191.363

	   Kamu sermayeli bankalar
	58.211
	57.509
	57.586

	   Özel sermayeli bankalar
	74.756
	74.097
	73.742

	   Fondaki bankalar
	225
	221
	231

	   Yabancı sermayeli bankalar
	62.646
	60.583
	59.804

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	5.366
	5.309
	5.336

	Toplam
	201.204
	197.719
	196.699


Aralık 2016 dönemi itibariyle, banka çalışanlarının yüzde 29’u kamusal sermayeli mevduat bankaları, yüzde 37’si özel sermayeli mevduat bankaları, yüzde 31’i yabancı sermayeli mevduat bankaları ve yüzde 3’ü ise kalkınma ve yatırım bankaları tarafından istihdam edilmiştir. 
Çalışan Sayısı (Yıllık)
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2015 yılsonu rakamları ile karşılaştırıldığında çalışan sayısı, kamusal sermayeli mevduat bankalarında 625 kişi, özel sermayeli mevduat bankalarında 1.014 kişi, yabancı sermayeli mevduat bankalarında 2.842 kişi, kalkınma ve yatırım bankalarında 30 kişi azalırken, Fon bankasında 6 kişi artmıştır.
Mevduat bankalarında banka başına çalışan sayısı 5.628’dir. Bu rakam kamu sermayeli bankalarda 19.195, özel sermayeli bankalarda 8.194, yabancı sermayeli bankalarda 2.848 ve kalkınma ve yatırım bankalarında 410 kişidir.
Çalışan Sayısında Yıllık Değişme
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Şube başına düşen ortalama çalışan sayısı mevduat bankalarında 18, kalkınma ve yatırım bankalarında 130 kişidir. Bu rakam kamu sermayeli bankalarda 16, özel sermayeli bankalarda 18 ve yabancı sermayeli bankalarda 21’dir.
3.1. Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı
Aralık 2016 dönemi itibariyle, bankacılık sektöründe çalışanların yüzde 78’i yükseköğretim kurumları mezunu, yüzde 7’si ise yüksek lisans ve doktora yapmış olanlardan oluşmaktadır. Bu oran ilköğretim için yüzde 1, orta öğretim için yüzde 14’tür. 

Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı
	
	İlkokul
	Orta

Öğretim               
	Yüksek Öğretim
	Yüksek Lisans ve Doktora 
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	902
	27.708
	150.386
	12.367
	191.363

	   Kamu sermayeli bankalar
	219
	7.262
	45.744
	4.361
	57.586

	   Özel sermayeli bankalar
	218
	9.158
	60.166
	4.200
	73.742

	   Fondaki bankalar
	17
	102
	103
	9
	231

	   Yabancı sermayeli bankalar
	448
	11.186
	44.373
	3.797
	59.804

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	254
	584
	3.319
	1.179
	5.336

	Toplam
	1.156
	28.292
	153.705
	13.546
	196.699


Kamusal sermayeli mevduat bankaları ile özel sermayeli mevduat bankalarında çalışanların yüzde 87’sini yükseköğretim kurumlarını bitirmiş ve lisansüstü eğitim yapmış personel oluşturmaktadır. Bu oran yabancı sermayeli mevduat bankalarında yüzde 81, kalkınma ve yatırım bankalarında ise yüzde 84 şeklindedir. 
3.2. Cinsiyete Göre Çalışan Sayısı 
Bankacılık sektöründe kadın çalışan oranı yüzde 51’dir. Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarında yüzde 44, özel sermayeli mevduat bankalarında ve yabancı sermayeli mevduat bankalarında yüzde 55, Fon bankasında ve kalkınma ve yatırım bankalarında ise yüzde 35’tir. 
	 
	Aralık 2016

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	92.724
	98.639
	191.363

	   Kamu sermayeli bankalar
	32.273
	25.313
	57.586

	   Özel sermayeli bankalar
	33.442
	40.300
	73.742

	   Fondaki bankalar
	150
	81
	231

	   Yabancı sermayeli bankalar
	26.859
	32.945
	59.804

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	3.489
	1.847
	5.336

	Toplam
	96.213
	100.486
	196.699


Cinsiyete Göre Çalışan Sayısı
4. Nüfus Başına Çalışan ve Şube 

Aralık 2016 sonu itibariyle, 2016 yılsonu nüfus bilgisine göre yüz bin kişiye düşen, şube sayısı 13, çalışan sayısı 246’dır. 

Kişi Başına Düşen Şube ve Çalışan Sayıları
	 
	2012
	2013
	2014
	2015
	     2016*

	Yüz bin kişiye düşen çalışan
	246
	257
	258
	255
	246

	Yüz bin kişiye düşen şube
	13
	14
	14
	14
	13



*2016 Aralık dönemi için 2016 yılsonu TÜİK nüfus verisi kullanılmıştır.
Kişi başına düşen çalışan sayısında 2014 yılından sonra düşüş olmuştur.
� -Mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarını kapsamaktadır. 
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