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Hazine Mdastesarligi, 2014-2018 Stratejik Plani dogrultusunda
belirledigi “KiT’lerin uluslararasi kurumsal ydnetim ilkeleri ile uyumlu bir
cercevede faaliyet gostermelerinin saglanmasi” hedefi cercevesinde,
portféyinde bulunan kamu isletmelerinin faaliyetlerine yénelik sonuclart,
pay sahipligi sorumlulugunun bilinciyle kamuoyu ile paylasmaya devam
etmektedir.

Mustesarligimizca, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasi, kurumsal yénetim anlayisinin gelismesi ve yerlesmesi ile
hesap verebilirlik ve seffafligin artirilmasini teminen, kamu isletmelerine
yonelik dizenli istatistik ve raporlar yayimlanmaktadir.

Kamuoyunu bu kapsamda aydinlatmanin araclarindan birisi olarak
g6rdigimuz ve bu yil sekizincisini hazirladigimiz 2014 Kamu isletmeleri
Raporu, kamu isletmesi tanim ve kapsamina yonelik degerlendirmelerin
yani sira, Mistesarligimizin Hazine adina pay sahipligi gérevini Gstlendigi
kamu isletmeleri ile Ozellestirme idaresi Baskanligi portféyiinde yer alan
kamu sirketlerinin calisma bicimleri, mali durumlari, yénetim kadrolari,
performanslari ve sektdrde bulunduklari konumlari hakkinda ayrintih
bilgileri ve bu isletmelere ydnelik genel ve kurulus bazl analizleri
icermektedir.

Pay sahipligi fonksiyonu diger kurum ve kuruluslarca icra edilen 6zel
statQlt kuruluslar ve mahalll idare isletmeleri gibi diger kamu
isletmelerinin bilgileri de, uluslararasi tanim ve standartlara en uygun
kapsam ve icerige ulasma hedefimiz dogrultusunda, kapsam ve icerikleri
guncellenmek suretiyle Rapor’da ayrica sunulmaktadir.

Bu cercevede, 2014 Kamu isletmeleri Raporu’nun tim paydaslarimiza
katki saglamasini diler, Rapor’'un hazirlanmasinda emegdi gecen mesai
arkadaslarima tesekk(r ederim.

MUSTESAR SUNUSU

Cavit DAGDAS
Miistesar V.
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KIiT’LERE' iLiSKiN OZET FINANSAL GOSTERGELER

SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

I- GELIR TABLOSU

Brat Satislar 96.391 103.487 112.905 91

Faaliyet Kari-Zarari 3.950 6.520 -1.760

Finansman Giderleri 316 931 569 -38,8

Doénem Net Kari-Zarari 3.449 6.327 -2.160

II- BILANCO

Aktif Toplami 107.824 119.566 121.845 1,9

Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 8.926 10.150 6.975 -31,3

Ticari ve Diger Alacaklar 34122 35.786 27.779 -22,4

Stoklar 11.788 13.093 10.878 -16,9

KV Mali Borc¢lar 1.488 2.323 217 -8,9

KV Ticari ve Diger Borclar 18.552 20.975 17.460 -16,8

Odenmis Sermaye? 52.861 59.321 70.594 19,0

Ill- FINANSAL RASYOLAR

Cari Oran 2,24 2,08 1,97 -5,3

Ozsermaye Karlilik Orani (%) 4,92 8,17 -2,64

Finansal Kaldirac Orani 0,32 0,33 0,32 -3,0

Stok Devir Hizi Orani 8,23 7,41 9,09 22,7

Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 97,26 87,82 59,85 -12,3

IV- VERIMLILIK GOSTERGELERI

Kisi Basina Brut Satislar 0,83 0,92 1,03 12,7

Kisi Basina Maliyet 0,76 0,82 1,00 22,2

Kisi Basina Faaliyet Kari 0,03 0,06 -0,02

V- iSTIHDAM

Personel Sayisi (Ortalama Kisi) 115.847 112.833 109.173 -3,2

istihdam Giderleri 6.688 6.91 7.221 4,5

istihdam Giderlerinin Toplam Giderler icindeki Payi® 7,3 72 6,4 11,1

Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay) 4.81 5.104 5.512 8,0

VI- DIGER FINANSAL GOSTERGELER

Bltceden KiT’lere Transferler 6.621 7.320 8.775 19,9
Gorev Zarar* 1.893 1.628 1.754 7,7
Sermaye 4.728 5.692 7.021 23,4

KiT’lerden Bitceye Odemeler 3.139 6.207 8.307 33,8
Temettd 1.498 4,488 5.865 30,7
Hasilat Payi 500 555 622 12,1
Vergi® 1140 1164 1.820 56,3

KiT-Hazine Mahsup Tutarlari 0 4 2.961

Katma Deger 14.975 19.732 11134 -43,6

Yatirim Harcamasi 5.758 7.386 8.424 14,1

Faiz DisI Fazla 379 845 -6.450

VII- MAKROEKONOMIK GOSTERGELER®

TUFE 12 Aylik Ortalama (%) 8,9 75 8,2

GSYIH Cari Fiyatlarla Gelisme Hizi (%) 9,2 10,6 1,6

D 233 sayill KHK kapsamindaki KiT lerin bilgilerini icermektedir.

@ Kuruluslarin 6denmis sermaye tutarlari sermaye diizeltmesi olumlu farklari ile DHMI’ye bedelsiz devredilen havalimanlarinin maliyet
bedellerini de kapsamaktadir.

®Toplam giderler, satis giderleri ve faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

@ Mevcut durumda OIB portféyiinde olup, 233 Sayili KHK’ya tabiyken gérev verilen KiT lere yapilan 6demeleri de kapsamaktadir (TTA ve
TSFAS).

® Kurumlar Vergisi tutarini géstermektedir.

® TUIK rakamlari esas alinmistir.
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KIiT’LERIN FINANSAL GOSTERGELERINE iLiSKiN GRAFIKLER
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SEKTOREL BAZDA KiT GOSTERGELERI’

Toplam Personel Sayisi (Ortalama Kisi) Toplam Istihdam Gideri (milyon TL)
125.000 7.000
6.000
100000
5,000
75.000 4.000
50,000 3.000
2000
25.000
1000
0 0
2012 2013 2014 2012
[ ] DlGER‘ 4.705 4.837 5.014 uDICER 229
W SANAYI 9.726 9.463 9.565 B SANAYI 540 565 606
®TARIM 15.341 15.309 14.384 S TARIM 764 813 831
A N g .
[ ] UI.A§T.|RM 38.742 37.832 37.104 H ULASTIRMA 2359 2338 2505
BENERI 47.333 45.392 43.119 "
BENERJ 279 294 3010
Yatirim Harcamasi Finansal Kaldirac Orani
8.500
0,60
7.000 8,38
5.500 8:%8
4,000 010
2500 -
2012 2013 214
1.000 -
BENERI 0,35 0,36 038
-500
2012 2013 2014 B ULASTIRMA 0,15 0,15 017
= DIGER 121 25 206
ST o 68 P HTARIM 0,42 0,49 0,34
HTARIM 29 371 s HSANAYI 0,55 0,46 0,43
L] ULAST\RMA 2.786 4.110 4.504 1 DléER 0,28 0,36 0‘33
WENERI 2438 2619 3.366
Ozsermaye Getiri Oram % Faaliyet Kari/Zarar (milyon TL)
. 7.000
45,00 6.000
35,00 5.000
510 200
1500 :
o 2.000
5,00 1'002
2012 2013 2014 -1.000
-2.000
" -3.000
BENER 676 129 4,08 2012 2013 2014
B ULASTIRMA 082 2,13 401 wDIER 813 83 %86
S TARM 134 053 26 W SANAYI 161 170 159
~ ETARIM 145 184 95
HSANAYI 063 307 099
i B ULASTIRMA 31 90 455
¥ DIGER 3491 3561 3818 W ENERJI 3.142 5.422 -2.538
Aktif Toplam (milyon TL) Briit Satislar (milyon TL)
140.000 120000
105,000
120.000
90.000
100.000 25,000
80.000 60.000
60.000 45.000
40.000 30,000
20.000 15.000
0 0
2012 2013 2014 2012 2013 2014
u DIGER 2.906 3495 4034 H DIGER 3.47 3.359 4.224
= SANAY 2367 2148 2222 B SANAYI 1393 1564 1430
FTARIM 8884 1211 8846 HTARIM 3709 881 6514
BULASTIRMA 23.714 28.770 35.091 B ULASTIRMA 4513 5.020 5324
HENERI] 69.953 73.983 75.838 . . .
WENERJI 83.628 88.704 95.413

@ Enerji sektérii kuruluslari olarak; BOTAS, EUAS, TETAS, TEIAS, TKI, TTK, TPAO, Ulastirma sektord kuruluslari olarak; DHMI, KEGM, TCDD, Tarim
sektorii kuruluslari olarak; CAYKUR, ESK, TIGEM, TMO, Sanayi sektérii kuruluslari olarak; TEMSAN, MKEK, TUDEMSAS, TULOMSAS ve TUVASAS, Diger
kuruluslar olarak ise DMO ile ETI MADEN ele alinmistir.
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KAMU iSLETMELERINDE KURUMSAL YONETIM

Dilnya Bankasi Kurumsal Yénetim El Kitabrnda
kurumsal ydonetim kavrami; bir sirketin uzun vadede
ortaklarina ekonomik deger yaratmasina olanak
saglayan, etkin idare ve kontroline yénelik
gerceklestirilen her tirli kanun, ydnetmelik, kod ve
uygulamalar btldnd olarak tanimlanmaktadir. OECD
ise yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile bu
tanimi; sirket yonetimi, yénetim kurulu, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iliskiler batinind dahil
ederek genisletmektedir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetim
yaklasimi, 1999  vyilinda
OECD Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin yayimlanmasi ile
birlikte, bircok Ulke
tarafindan referans olarak
kabul edilmistir. Kurumsal
yonetimin evrensel kabul ve
gecerliligi olan ana ilkeleri
“adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk”
tan olusmaktadir. ilkeler 2004 yilinda revize edilmis
olmakla birlikte, 2008 yilinda yasanan kiresel kriz
sonucunda kurumsal yonetim anlayisinin tim
paydaslar kapsayacak bir kurum kaltard haline
getirilerek i¢sellestirilmesi gerektigi gérust agirlik
kazanmistir.

QECD Principles
of Corporate
Governance

-

Bu ddénemde finansal piyasalarda ortaya cikan
6nemli gelismeler nedeniyle ve kurumsal yénetim
ilkelerinin bircok Ulkede uygulanmasi sonucunda
kazanilan tecrUbeler i1siginda séz konusu ilkeler
katihmci bir anlayisla yeniden gbdzden gecirilmis ve
OECD Konseyi 8 Temmuz 2015’te revize ilkeleri
kabul etmistir. Revize ilkelerin, ortak G20/OECD
ilkeleri olarak onaylanmalari ve Kasim 2015’teki G20

Liderler  Zirvesine sevk

edilmeleri amacilyla  karumest
, Kurim

Ankara’da vapilan G20

Bakanlar ve Merkez Bankasi
Baskanlarrnin  4-5  Eylul
toplantisinda sunulmus ve
bu sekilde onaylanmistir.
S6z konusu dokimana,
http://www.oecd.org/daf/
ca/Corporate-Governance-
Principles-TUR.pdf baglantisindan erisilebilmektedir.

Prnsy
) @oeco

OECD Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yénetim
Rehberi

OECD uyesi olan ve olmayan bircok gelismekte
olan ulkenin gayri safi yurtici hasilasinin dnemli bir
kismini  kamu isletmeleri olusturmaktadir. Bu
Ulkelerin blyudk cogunlugunda kamu isletmeleri
genellikle enerji, ulasim ve telekominikasyon gibi
kamu hizmetleri ve altyap!r alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle kamu isletmelerinin
faaliyetleri nGfusun O6nemli bir boélimi ve
ekonominin geneli Uzerinde cok buyuk bir etki
alanina sahiptir. Dolayisiyla, ekonomik blylmeye ve
verimlilik artisina katki saglayabilmeleri icin kamu
isletmelerinin  etkin bir sekilde ydnetilmeleri
gerektigi aciktir. OECD Ulkelerinin bu alandaki
tecriibeleri de, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin
isletmelerin degerini ve verimliligini artirdigini
gbstermektedir.

Yillar icerisinde kamu pay sahipliginin amaclari
Ulkeler ve sektorler arasinda farklilasmis ve genel
olarak sosyal, ekonomik ve stratejik olmak Uzere
cesitli basliklar altinda toplanmistir. Devletin pay
sahipligi fonksiyonlarini etkin bir sekilde icra ederek,
bu isletmelerin OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri
dahil olmak Uzere 6zel sektdére yonelik araglardan
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azami Olclde faydalanarak en
iyi yonetim uygulamalarini
gerceklestirmelerine olanak
saglayacak ortami yaratmasi
bir gereklilik olarak ortaya
cikmistir. Ozellikle son on
yil icinde kiresellesmenin
piyasalara etkisi, teknoloji
alaninda yasanan gelismeler
ve tekel piyasalarinin
dereglilasyonu gibi cesitli nedenler, kamu
isletmelerinin yeniden yapilandirilmasini veya tekel
piyasalarin yeniden dizenlenmesini gerekli kilmistir.
OECD, butln bu gelismeler cercevesinde Uye olan
ve olmayan 6nemli sayidaki Ulkenin tecrlbelerine
iliskin verileri derlemek suretiyle, 2005 yilinda Kamu
isletmeleri icin Kurumsal Y®énetim Rehberi’'ni
olusturmustur. S6z konusu Rehber, OECD Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile uyumlu olup, bunlari
tamamlamak Uzere hazirlanmis ilk somut calismadir.

Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yonetim Rehberi
ile kamu isletmelerinin profesyonel bir sekilde
ybnetilmesine ve en iyi kurumsal yodnetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik olarak
hikimetlere tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bircok
Ulke tarafindan referans olarak kabul edilen
Rehber’de 6zetle, kamu isletmeleri icin etkin bir
hukuki ve dizenleyici ¢ercevenin saglanmasi, bu
isletmelerin kurumsal yonetiminde devletin roli ve
sahiplik politikasinin nasil uygulanacagi, yonetim
kurullarinin profesyonellestirilmesi, yoneticilerin
hesap verme sorumlulugunun saglanmasi ve
seffafhigin artiriimasi konularinin onemi
vurgulanmaktadir.

Rehber’in yayimlandigi 2005 yilindan bu yana
kurumsal ydénetim alaninda dinyada kaydedilen
ilerlemeler dogrultusunda OECD Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile es zamanli olarak Kamu isletmeleri icin
Kurumsal Yénetim Rehberi’nin de revize edilmesi
geregi ortaya cikmistir. 2013 yilindan itibaren OECD
6nclliginde bircok Ulkenin  ve uluslararasi
kurulusun Kkatilimi ile s6z konusu Rehber’in
gincellenmesine yonelik calismalar yapiimis ve nihai

asamada revize dokUman
2015 il Haziran ayinda
yayimlanmistir. Revize Rehberin
ingilizce versiyonuna,
http://www.oecd.org/
daf/ca/OECD-Guidelines-
Corporate-Governance-
SOEs-2015.pdf bagdlantisi
kullanilarak ulasilabilmektedir.

2015 EQITION

@hoeco

KiT’lerde Kurumsal Yonetim ilkeleri Alaninda
Kaydedilen ilerlemeler

KiT’lerde karllik ve verimliligin artirilmasi icin,
uluslararasi alanda kabul gérmus kurumsal yénetim
ilkeleri ile diger Ulkelerin iyi uygulama &érneklerinin
dikkate alinmasi ve bu ilkelerin Glkemiz kosullarina
uyarlanarak ihtiyac duyulan dizenlemelerin
gerceklestirilmesi baydk 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda tlkemiz KiT’lerinde
yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar
alma sireclerinde etkinligi ve performansa dayall
yénetimi esas alan kurumsal yénetim ilkelerinin
hayata gecirilmesine ve stratejik ydnetim anlayisinin
yayginlastiriimasina yoénelik 6nemli calismalar
gerceklestiriimektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yenilenen
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve bu kapsamdaki
ikincil mevzuat diizenlemeleri ile KiT’lerin ve bagli
ortakliklarinin uluslararasi standartlara uygun
badimsiz denetime tabi olmalari zorunlu hale
getirilmistir. 19 Aralik 2012 tarihli ve 2012/4213 sayili
“Bagimsiz  Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari”
hikumleri uyarinca, KiT’ler 2015 yilinin basindan
itibaren bagimsiz denetime tabi tutulmuslardir.

2014 ve 2015 yillarina ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Bakanlar Kurulu
Kararlari ile seffaf bir ydnetim ve denetim sisteminin
olusturulmasini  teminen, KiT’lerin ve bagl
ortakliklarinin  saglikli  bir i¢c kontrol sistemi
olusturmalari zorunlu hale getirilmistir. S6z konusu
Karar’lar uyarinca, kuruluslarin  uluslararasi



standartlara uygun i¢ kontrol sistemini 2016 yili
sonuna kadar olusturmasi beklenmektedir.

Kurumsal ydnetim anlayisinin KiT’lerde yerlesik
hale gelebilmesinin, konunun ilgili kurum ve
kuruluslarla ulusal ve uluslararasi platformlarda
tartisiimast ve tim vyoénleri ile ele alinmasiyla
mUmkUin olabilecedi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Hazine Mdistesarligi tarafindan bircok
organizasyona 6nculik edilmistir.

Oncelikle, 2013 yilinda “OECD Kamu iktisadi
Tesebbuslerinde Kurumsal Yénetim Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Gorev Grubu Besinci Yuvarlak Masa
Toplantisi’nin  ev sahipligi Turkiye tarafindan
gerceklestirilmistir.

2014 wyilinda Dinya Bankasi ile birlikte
dizenlenen “Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal
Yonetim  Uygulamalari”  konulu  uluslararasi
konferans, kamu sermayeli isletmelerin yéneticileri
ve paydaslarinin kurumsal yo6netim konusunda
farkindaliginin artirilmasini amaclamistir.
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Ayrica, 08-09 Mayis 2015 tarihlerinde Dinya
Bankasi ve Kamu isletmeleri Birliginin katkilariyla
Hazine Mdustesarhgr tarafindan  "Yoneticiler
Acisindan ic Kontrol Sistemleri ve Badimsiz
Denetim" konulu bir calistay gerceklestirilmistir. S6z
konusu Calistay’da 06zel sektdér ve kamu
temsilcilerinin  katihmi ile y&neticiler acisindan
kurumsal yénetim ve ic kontrol sistemleri ile
kurumsal finansal raporlama ve bagimsiz denetim
konulari ele alinmis, ic kontrol sistemleri ile bagimsiz
denetime yoénelik tecriibe paylasimi yapilmistir.

Kurumsal yénetim ilkelerinin kamu isletmelerinde
uygulanmasi ancak, katilimcr bir anlayis ile
gerceklestirilebilecektir. ~ KiT’lerin  uluslararasi
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu bir cercevede
faaliyet gostermelerinin saglanmasi konusunda,
Ulkemiz KiT Sistemi’nin kendine 6zg dinamikleri ile
diger Ulke uygulamalari dikkate alinarak gerekli
dizenlemelerin  hayata gecirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.
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Kamu isletmesi kavraminin icerigi Glkeden tlkeye
farklik gostermekle birlikte, genellikle bir kamu
idaresinin cogunluk hissesine sahip oldugu ya da bir
kamu idaresi tarafindan ydnetimi kontrol edilen
isletmeler kamu isletmesi olarak adlandiriimaktadir.
Bu kapsamda, kamu isletmesi kavrami bir yandan
pay sahipligi, diger yandan ydnetimde kontrol
kavrami ile iliskilendirilmektedir. Ulkemiz acisindan
bakildiginda ise mevzuatta uluslararasi yaklasimlara
paralel bir “kamu isletmesi” tanimi
bulunmamaktadir. Ulkemizdeki kamu isletmelerinin
bir kismi “kamu iktisadi tesebbuUsleri” kavrami
icerisinde degerlendirilirken, merkezi yénetimin ve
yerel idarelerin pay sahipligi fonksiyonunu Ustlendigi
pek cok isletme ve istirak ise bu kavramin disinda
farkli hukuki diizenlemelere tabidir.

Kurulus kanunlari disinda kamu isletmelerinin
belli bir kismini dizenlemeye ydnelik ilk genis
kapsamli kanun olarak nitelendirilebilecek olan 1938
tarihli ve 3460 sayili “Sermayesinin Tamami Devlet
Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi
Tesekkillerin Teskilatiyla idare ve Murakabeleri
Hakkinda Kanun”, sermayesinin tamami devlete ait
olan isletmeleri “iktisadi devlet tesekkdl(” olarak
tanimlamisken, 1983 tarihli ve 2929 sayili “iktisadi
Devlet Tesekkilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslari
Hakkinda Kanun”, bu tanimi genisleterek
sermayesinin tamami devlete ait olan isletmeleri
kamu iktisadi tesebbusleri olarak tanimlamis ve bu
tesebbusleri Kamu iktisadi Kuruluslar (KiK) ve
iktisadi Devlet Tesekkdilleri (IDT) seklinde ikiye
ayirmistir. Halen yUrUrlUkte olan 1984 tarihli ve 233
sayill “Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname” de ayni kurguyu kabul
etmistir (Kutu 1).

Diger taraftan, Anayasa’nin “Kamu iktisadi
Tesebbuslerinin Denetimi” baslikli 165. maddesinde
KiT’ler “Sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan
dogruya veya dolayl olarak devlete ait olan kamu
kurulus ve ortakliklar” seklinde tanimlanmaktadir.

Kutu 1: Ulkemiz Mevzuatinda KIT Nedir?

Kamu iktisadi Tesebbisleri (KiT), 233 sayili
Kanun Hikminde Kararname’ye (KHK) tabi ve
sermayesinin tamami devlete ait olan IDT ve
KiK’lerin ortak adidir.

iDT: iktisadi alanda ticari esaslara gore, kar
amacl glderek faaliyet gosteren tesebbuslerdir
(MKEK, EUAS, CAYKUR, BOTAS, TPAO ve TKi

gibi).
KiK: iktisadi alanda tekel niteligini haiz mal ve

hizmetleri kamu vyarari godzeterek Ureten ve
pazarlayan tesebbuslerdir (KEGM ve DHMI).

Bu kapsamda, her ne kadar pay sahibi kamu
olsa da; kamu sermayeli bankalar, 6zellestirme
portfoylindeki  kuruluslar, mahalli idare
isletmeleri ve TMSF istirakleri 233 sayili KHK
kapsaminda olmayip, bu KHK’de yer alan KiT
tanimina girmemektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda ise
mevzuattaki en genis tanim yapilmistir. Bu kanunda
devlete, il 6zel idarelerine, belediyelere, diger kamu
idarelerine ve kuruluslarina ait veya bagli olup,
faaliyetleri devamli bulunan ticari, sinai ve ziral
isletmeler “iktisadi kamu kuruluslar” olarak
tanimlanmistir.

Avrupa Birligi’'nin (AB) dizenlemelerinde kamu
isletmeleri, merkezi veya mahalli idare farki
gdzetilmeksizin sermaye ve ydnetim kontroll
acisindan ele alinmaktadir. AB, Uye Ulkelerdeki kamu
pay sahipleri ile isletmeleri arasindaki idari ve mali
iliskilerin seffaf bir sekilde yaratilmesini saglayacak
cerceve bir dizenlemenin ve bu iliskileri yansitacak
sisteminin

bir raporlama gerekliligini

vurgulamaktadir (Kutu 2).

Ulkemizde tiim kamu isletmelerinin izlenmesine
yonelik ilkelerin belirlenmesini ve bu isletmelerin



Kutu 2: AB Mevzuatina Gore Kamu
Isletmesi Nedir?

2006/111/EC Sayili Seffaflik Direktifine gére
kamu isletmeleri (public undertakings);

« Odenmis sermayesinin yarisindan fazlasi
kamuya (merkezi veya mahalli) ait olan,

Oy hakkinin vyarisindan fazlasi kamu
kontroliinde olan veya

* Yonetim veya denetim kurulu UGyelerinin
yarisindan fazlasinin atama hakki kamuda olan

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanima gore; Tarkiye’de sermayesinin
yarisindan fazlasi Hazineye veya Ozellestirme
idaresi Baskanhigrna (OiB) ait olan kamu
isletmeleri disinda, mahalli idarelere (il ozel
idareleri, buytksehir belediyeleri ve belediyeler)
ait olan sirketler ile sermayesinin yarisindan
fazlasi devlete ait olmadigi halde imtiyazli
hisseler veya dizenlemeler yoluyla oy hakkinin
yaridan fazlasi kamu kontroliinde olan ya da
yonetim veya denetim kurulu UGyelerinin
yarisindan fazlasinin kamu tarafindan atandigi
isletmeler de kamu isletmesi olarak
adlandirilabilir.

faaliyetlerinin konsolide bir sekilde takip edilerek
raporlanmasini teminen, 17/06/2009 tarihli ve 27261
saylll Resmi Gazete’de “Kamu isletmelerinin
Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair
Teblig” (Teblig) yayimlanmistir. 11/10/2011 tarihli ve
662 sayill KHK’nin 65’inci maddesi ile de 09/12/1994
tarihli ve 4059 sayili “Hazine Mdistesarhigrnin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”da degisiklige
gidilmis ve Kamu Iktisadi Tesebbusleri Genel
MUdUrlagd’ndn ismi Kamu Sermayeli Kurulus ve
isletmeler Genel Mudurlugu olarak degistirilmistir.
Boylece, anilan Genel MUdarligin gbrevleri arasina
“Sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli idareler
dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla
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ticari nitelik tasiyip Sayistay’ca denetlenen ve
kapsami Mustesarlikca belirlenecek olan kamu
kurulus ve isletmelerinin mali ve mali olmayan
verilerini toplamak, izlemek ve degerlendirmek”
gorevi eklenmistir.

Yukarida yer alan aciklamalar cercevesinde,
Rapor’da Kamu isletmeleri tanimi ayrintili bir sekilde
ele alinacak, Hazine Mduistesarhgr  (HM)
portféylndeki isletmelerin genel ve kurulus bazli
analizleri yapilacak ve diger kamu isletmeleri
tanitilmaya calisilacaktir.

Rapor genel olarak KiTlerin  Hazine
Mustesarligina dizenli olarak gdonderdigi tablo ve
bilgilerden, TBMM adina denetim yapan Sayistay’in
isletme bazinda hazirladigi denetim raporlarindan,
isletmelerin faaliyet raporlarindan ve kuruluslarin
internet  sitelerinde  sunduklari  bilgilerden
yararlanilarak olusturulmustur.

Aksi belirtilmedigi slrece Rapor’da yer alan
veriler 2014 yili sonu itibariyladir.
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Farkli tanimlari yapilmasina ragmen genel olarak
kamu isletmesi denildiginde ydnetiminde bir kamu
kurulusunun agirlikli paya sahip oldugu isletmeler
akla gelmektedir. Uluslararasi literatlirde ise cesitli
bakis acilari temel alinarak farkli kamu isletmesi
tanimlari yapilmaktadir. Asagdida, kamu isletmeleri
ile ilgili bu tanimlarin bazilarina yer verilmektedir.

2.1. Uluslararasi Siniflandirmalara
Gore Kamu isletmeleri
2.1.1. Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA 2008)

Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen SNA
2008e goére kamu isletmeleri kamu birimlerinin
kontrolU altindaki sirketler olarak tanimlanmaktadir.
Anilan sistemde kontrol, genel kurum politikasinin
atanan yéneticiler vasitasiyla belirlenebilme yetkisi
olarak ifade edilmektedir. Bu ¢ercevede kamunun,
bir sirkette oy hakki veren hisselerin yaridan
fazlasina sahip olmasi, hissedarlarin oy verme
yetkisinin yaridan fazlasini kontrol edebilmesi, 6zel
bir kanun, karar ya da dizenlemeyle sirket
politikasini belirleme veya sirket ydneticilerini
atayabilme vyetkisiyle donatilmis olmasi kontrol
kavraminin varligina isaret etmektedir. Dogrudan bir
kamu idaresinin kontrolU altinda bulunmamakla
birlikte, bir kamu idaresince kontrol edilen
isletmelerin kontrol ettigi diger isletmeler de kamu
isletmesi olarak siniflandirilmaktadir.

2.1.2. Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA 95)

AB tarafindan gelistirilen ESA 95, kamu
isletmelerinin siniflandiriilmasina yonelik olarak SNA
2008 ile ayni yaklasimi benimsemektedir.

2.1.3. Devlet Mali istatistikleri Kilavuzu
(GFSM 2001)
Uluslararast Para Fonu (IMF) tarafindan

gelistirilen GFSM 2007de de kamu isletmeleri,
benzer sekilde, genel ydénetim birimleri tarafindan
kontrol edilen sirketler olarak tanimlanmaktadir.

IMF, kamu sektdérint genel yonetim ve kamu
isletmeleri olarak ikiye ayirmaktadir. Kamu
isletmelerini ise mali ve mali olmayan kamu
isletmeleri olarak tasnif etmektedir.

2.1.4. Avrupa Kamu isverenleri ve isletmeleri
Merkezi (CEEP)

Mali olanaklarinin yaridan fazlasi merkezi veya
mahalli kamu idareleri tarafindan saglanan veya
isletme sonuclarindan bu idarelerin sorumlu oldugu
ve bunlar tarafindan denetlenen girisimler CEEP
tarafindan kamu isletmesi olarak adlandirilmaktadir.

Yukaridaki  tanimlamalar  disinda, kamu
isletmeleri konusunda deginilmesi gereken bir baska
husus ise, s6z konusu isletmeler ile genel yénetim
birimleri arasindaki ayrimdir. Zira bazi Ulkelerde
halihazirda genel yénetimin bir parcasi olarak
siniflandirilan kimi kamu birimleri kamu isletmesi
Ozelligi go6sterebilmekte, kamu isletmesi olarak
yapilandirilan kimi kuruluslar ise aslinda genel
yonetim sektodrld birimi niteligi tasiyabilmektedir.
Diger taraftan, kamu sektéri-6zel sektér ayrimina
yonelik uluslararasi siniflandirma standartlari, kiiclk
farklilhklar disinda birbirine paralel bir yaklasim
sergilemektedir.

Bu yaklasima gore;

¢ Genel yo6netim birimlerinin  kontrolliinde

bulunan,

¢ Tam bir defter tutma sistemine sahip ve kendi
adina bor¢ alip verebilen,

o Urtnlerinin cogunu ekonomik olarak anlamli bir
fiyattan satan,

o Ticari faaliyet gbOsteren ve bir sirket gibi
yonetilen kuruluslar,



genel yonetim sektérinin disinda tutulmakta ve
kamu isletmesi olarak degerlendiriimektedir.
Genellikle, satis hasilatinin isletme giderlerinin
yarisindan ¢cogunu karsilamasi halinde séz konusu
birimin ticari faaliyet go6sterdigi ve Grdnlerini
ekonomik acidan anlaml fiyattan sattigi kabul
edilmektedir.

2.2. Ulkemiz Mevzuatina Gére Kamu
isletmeleri

Giris bolimuUnde de ifade edildigi Uzere, Glkemiz
mevzuatinda uluslararasi yaklasimlara paralel bir
“kamu isletmesi” tanimi bulunmamaktadir. “5018
saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile
genel yonetim sektdrl; merkezi ydnetim (genel
bltce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli
idareler, dlizenleyici ve denetleyici kurumlar), sosyal
glvenlik kurumlari ve mahalli idareleri kapsayacak
sekilde uluslararasi siniflandirmalara paralel sekilde
tanimlanmakla birlikte, Ulkemizde kamu
isletmelerinin uluslararasi siniflandirmalar
cercevesinde tanimlanmasina yénelik acik bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Ulkemizde farkli kanunlar uyarinca faaliyet
gosteren kamu isletmeleri asagidaki basliklar altinda
siralanmistir.

2.2.1. Merkezi Yonetimle ilgili Olanlar

¢ Sermayesi Hazineye ait olan, 233 sayill KHK’ye
tabi KiT’ler ve KiT’lerin Bagli Ortakliklari,

¢ Cogunluk sermayesi devlete ait olan kamu
sermayeli bankalar (Ziraat Bankasi, Halk
Bankasi, Eximbank, Tasfiye Halinde Emlak
Bankasi, TCMB ve Kalkinma Bankasi),

¢ Sermayesinin tamami veya bir kismi Hazineye
ait olan, ancak 233 sayili KHK’ye tabi olmayan
isletmeler (TURKSAT, PTT, AOC gibi),

+ Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve
pay sahipligini OiB’nin yurattigu kuruluslar
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(TEDAS, TSFAS gibi),

¢ Cogunluk sermayesi devlete ait olmamakla
birlikte, ydnetim biriminin yarisindan fazlasinin
atama hakki kamu kuruluslarinda olan sirketler
(THY, Vakifbank gibi),

o Sirket statUsinde olmayip yaptigr faaliyet
itibartyla kamu isletmesi niteligini haiz, 6zel
statlU isletmeler (Milli Piyango idaresi, Spor
Toto Teskilati gibi),

¢ Savunma Sanayii Mistesarlidi istirakleri,
« Toplu Konut idaresi (TOKI) ve istirakleri,

¢ Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
istirakleri,

¢ Tark Silahl Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
(TSKGV) istirakleri,

+ Sosyal Glvenlik Kurumu istirakleri,

o Turk Hava Kurumu istirakleri.

2.2.2. Mahalli idarelerle ilgili Olanlar
o il 6zel idarelerine ait sirketler (OZIDAS gibi),

+ Blyuksehir Belediyeleri’ne ait sirketler (BELPA
A.S. gibi),

+ Belediyelere ait sirketler (AFJET A.S. gibi).

Yukarida da gorildugi Uzere, Glkemizde merkezi
yonetimin ve mahalli idarelerin pay sahipligi
fonksiyonunu Ustlendigi farkl stattlerde cok sayida
isletme ve istirak bulunmaktadir.

2.3. Rapor Kapsaminda Yer Alan
Kamu isletmeleri

Kamu isletmeleri Raporu’nun kapsaminin
belirlenmesinde uluslararasi siniflandirmalar géz
onldnde bulundurulmaktadir. Bu ¢ercevede, Rapor
kapsaminda, Ulkemiz mevzuati uyarinca KiT olarak
nitelendirilen isletmelerle birlikte, 6zellestirme
programinda yer alan kuruluslara, kamu sermayeli
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bankalara, farkli mevzuata tabi olmakla birlikte
uluslararasi siniflandirmalar uyarinca kamu isletmesi
niteligi gdsteren TURKSAT, AOC gibi kuruluslara ve
TSKGV istiraklerine yer verilmektedir. Mahalli idare
isletmeleri hakkinda ise s6z konusu isletmelerin
kurulus ve isleyis esaslari ve badl olduklari
mevzuata yonelik genel bir bilgi ile birlikte, dnemli
bUyUklakteki mahalli idare sirketleri hakkinda
toplulastiriimis bayukltkler verilmektedir.

2.4. Kamu isletmeleri Tebligi

Hazine MUstesarhgi, kamu sektdriinde seffafligin
ve hesap verilebilirligin artirilmasini teminen, genel
yonetim kapsami disinda kalan kamu isletmelerinin
faaliyetlerini izleyerek mali ve mali olmayan
verilerinin  toplanmasina, derlenmesine ve
raporlanmasina iliskin usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu kapsamda izlenecek olan kamu
isletmeleri, 17/06/2009 tarihli ve 27261 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kamu isletmelerinin
Faaliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasina Dair
Teblig”de (Teblig) belirtilmistir.

Teblig’”de kamu isletmeleri, sermayesinin
yarisindan fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait
olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay tarafindan denetlenen isletmeler olarak
tanimlanmistir.

Teblig’de ayrica herhangi bir sekilde toplam
kamu pay! %50 ve altina disen isletmelerin takip
kapsamindan cikariimasi, toplam kamu pay1 %50’nin
Uzerine c¢ikan isletmelerin ise kapsama dahil
edilmesi 6ngdrilmastir. Anilan oran hesaplanirken
isletmelerde birden fazla kamu kurum veya kurulusu
pay sahibi ise toplam oran dikkate alinmaktadir.

Kamu isletmeleri yukarida bahsi gecen Teblig’in
ekinde yer alan tablolari belirli araliklarla Hazine
Mustesarligina gdndermekte, Hazine Mlstesarlidi ise
bu tablolari konsolide ederek belirli dénemlerde
kamuoyuyla paylasmaktadir.

Teblig dogrultusunda mahalli idare sirketlerinden
de bilgi alinmaya baslanmis ve bu isletmelerden
alinan bilgiler toplulastirilarak Rapor’un ilgili
bolimlerinde sunulmustur.
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2014 yili sonu itibariyla, Hazine Mustesarhdi
portféyinde 18 KiT, 5 kamu sermayeli banka ve 7
diger kurulus olmak Uzere toplam 30 sirket ve/veya
tesebbis bulunmaktadir.? Hazine Mustesarlidi, 4059
sayili Teskilat Kanunu’nun yUklemis oldugu “Hazine
adina pay sahipligi fonksiyonunu icra etme” goérevini
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel
MUdarlaga araciligi ile yaratmektedir.

3.1. Hazine Portféylii ve Sermaye

Durumu

2014 yili sonu itibariyla, Hazine Mdustesarldi
portfdytinde bulunan sirket ve/veya tesebbuslerin
listesi ile sermaye durumlart Tablo Tde
sunulmaktadir. 31/12/2014 tarihi itibariyla, Hazine
Mustesarligi portfoyinde bulunan 30 sirket ve/veya
tesebblsin toplam 89,2 milyar TL olan nominal
sermayesinin 81,2 milyar TL'si (%91,1) 6édenmistir
(Tablo 1).

3.2. Hazine Miistesarligi Gérev Tanimi

Hazine MUstesarhidinin kamu sermayeli kurulus
ve isletmeler ile ilgili gbrev ve yetkileri 4059 sayil
Teskilat Kanunu’nda asagidaki sekilde belirlenmistir:

o KiT’lerle ilgili olarak Hazine pay sahipliginin
gerektirdigi her tarll islemi yapmak,

o KiT’lerin yilik genel yatirrm ve finansman
programlarint  hazirlamak ve uygulamasini
izlemek, gerekli hallerde degisiklikler yapmak,

o KiT’lerin etkin ve verimli calismasini saglamak
veya Ozellestiriimelerine hazirlik amaciyla
faaliyetlerinde veya organizasyon yapilarinda
gerekli degisiklikleri yetkili organlarca verilen
gorevler kapsaminda yerine getirmek,

¢ Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin faaliyet
goOsterdikleri sektorlere iliskin politika gelistirme
calismalarina katkida bulunmak,

¢ Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin mali ve
mali olmayan verilerini toplamak, izlemek ve
degerlendirmek.

® Hazine Mustesarligi portfoyiinde ayrica bazi devlet istirakleri de bulunmaktadir. Terekeden Hazineye devredilmis hisse senetlerini de kapsayan
bu istiraklerdeki paylar deger olarak g6z ardi edilecek kadar distik seviyelerde olduklari icin Rapora dahil edilmemistir.
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Tablo 1: Hazine Miistesarligi Portfoyii Sermaye Durumu (milyon TL)

. . Nominal Odenmis Odenmis Hazine
Kamu Isletmeleri Sermaye Sermaye g:aarmagf) Pay! (%)
BOTAS 3.000,0 2.905,0 96,8 100,0
CAYKUR 1.240,0 1.236,4 99,7 100,0
DHMi?® 1.700,0 1.700,0 100,0 100,0
DMO 130,6 82,9 63,5 100,0
ESK 780,0 780,0 100,0 100,0
ETi MADEN 600,0 600,0 100,0 100,0
EUAS 5.600,0 5.600,0 100,0 100,0
KEGM 51,1 51,1 100,0 100,0
MKEK 600,0 4721 78,7 100,0
TCDD 42.500,0 35.853,1 84,4 100,0
TEIAS 5.000,0 5.000,0 100,0 100,0
TEMSAN 210,0 210,0 100,0 100,0
TETAS 179,0 m,6 62,3 100,0
TIGEM 1.500,0 1.342,7 89,5 100,0
TKI 1.000,0 1.000,0 100,0 100,0
TMO 2.050,0 2.050,0 100,0 100,0
TPAO 3.000,0 3.000,0 100,0 100,0
TTK 7.550,0 6.850,0 90,7 100,0
KIiT TOPLAMI 76.690,7 68.844,9 89,8
T.C. ZIRAAT BANKASI 2.500,0 2.500,0 100,0 100,0
TASFIYE HALINDE T. EMLAK BANKASI 750,0 749,0 99,9 100,0
T. KALKINMA BANKASI 160,0 160,0 100,0 99,1
EXIMBANK 2.400,0 2.400,0 100,0 100,0
T.C. MERKEZ BANKAS] 1 0,0 0,0 100,0 55,1
KAMU SERMAYELI BANKALAR TOPLAMI 5.810,0 5.809,0 99,9
TURKSAT 1.474,8 1.474,8 100,0 100,0
TURK TELEKOM 3.500,0 3.500,0 100,0 31,7
TRT 182,0 182,0 100,0 100,0
AOC! 0,0 0,0 100,0 100,0
ANADOLU AJANSI®? 0,1 0,1 100,0 47,8
PTT 1100,0 981,5 89,2 100,0
BIST 4232 423,2 100,0 49,0
DIGER KURULUSLAR TOPLAMI 6.680,1 6.561,6 98,2
GENEL TOPLAM 89.180,8 81.215,8 91,1

., _d
Kaynak: Hazine Mdstesarligr ve ilgili kuruluslar

@ DHMI’ye bedelsiz devredilen havalimanlarinin maliyet bedelleri dahil edilmemistir.
9 TCMB’nin sermayesi 25.000 TL olup tamami édenmistir.

M AOC’nin sermayesi 500 TL olup tamami 6denmistir.

@2 Anadolu Ajansinin sermayesi 50.000 TL olup tamami 6denmistir.
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3.3. Amac ve Hedefler

Hazine Mdustesarhdinin  2014-2018 yillarini
kapsayan ikinci Stratejik Plani 25/12/2013 tarihinde
yayimlanmis® olup, kamu isletmelerine yonelik
amac, hedef, stratejik adimlar ve bu cercevede takip
edilecek performans gostergeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Stratejik Ama¢: Kamu mali varlik ve
yukUumlulUklerini etkin bicimde yénetmek.

Hedef: KiT’lerin uluslararasi kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu bir cercevede faaliyet
gostermelerinin saglanmasi.

Stratejik Adimlar:

o ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde pay sahipligi
politika belgesinin olusturulmasi,

o KiT’lerde i¢c kontrol sistemi kurulmasina iliskin
cercevenin olusturulmasi,

o KiT’lerde bagimsiz denetim uygulanmasina iliskin
cercevenin olusturulmasi.

Performans Gostergeleri
¢ Pay Sahipligi Politika Belgesi’nin yayimlanmasi,

o ic kontrol sistemi tesis edilmesine yonelik eylem
plani hazirlayan KiT sayisi,

« ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi.

3.4. KIT - Merkezi Yonetim Biitcesi

lliskisi

KiT’ler ile merkezi idare arasindaki mali iliskiler;
Hazine  Mdustesarhdr  bitcesinden KiT’lerin
6denmemis sermaye alacaklarina karsilik yapilan
ddemeler, Bakanlar Kurulu tarafindan KiT’lere
verilen gbérevler sonucunda olusan gorev zararlarina
karsilik yapilan 6demeler ve sermayeye yonelik bazi
kaynaklarin  KiT’lerde birakilmasi islemleri ile
KiT’lerden bitceye yapilan vergi, temetti ve hasilat
payl 6demelerinden olusmaktadir.

3.4.1. Biitceden KiT’lere Yapilan Sermaye
Aktarimlan

KiT'lerin ®denmis sermayeleri iki sekilde
artirilmaktadir. Bunlar;

1. Merkezi yonetim butcesinden KiTlere nakit
sermaye transferi yapilmasi ve

2. Hazine ile KiT’ler arasindaki borc-alacak iliskileri
cercevesinde KiT’lerin Hazineye olan borclarinin
6denmemis sermaye alacaklarina mahsup
edilmesidir.

Bir baska deyisle, KiT’lerin Hazine
Mistesarligindan olan 6denmemis sermaye
alacaklari, yili bitce kanunlarina konulan édenekler
cercevesinde nakden ddenebilecedi gibi, KiT’lerin
Hazine Mdustesarligina olan borclarina ve bazi
6zkaynaklarina karsilik mahsup edilerek de
kapatilabilmektedir.

3.4.1.1. Nakden Yapilan Aktarimlar

Her yil bitce kanunlarinda KiT’lere yapilacak olan
sermaye transferi 6denekleri belirlenmekte ve bahsi
gecen 6demeler Merkezi Yo6netim Butcesinden
nakden yapilmaktadir.

Sermaye transferlerinin  blyldk bir bolimu
Ozellikle personel ve yatirim harcamalarina yonelik
finansman ihtiyaclarini karsilayabilmeleri amaciyla
TCDD ile TTK'ye vyapilmaktadir. Séz konusu
Kuruluslara 2014 yilinda 5,55 milyar TL tutarinda
(TCDD’ye 4,92 milyar TL" ve TTK’ye 0,63 milyar TL)
sermaye aktarimi gerceklestirilmis olup, anilan tutar
Hazine Mdastesarligi bultcesinden 2014 vyilinda
nakden vyapilan toplam sermaye aktarimlarinin
%79una tekabll etmektedir. Sermaye transferi
yapilan diger KiT'ler arasinda, yillar bazinda
degisiklik gdsterebilmekle birlikte, genellikle
CAYKUR, ESK, MKEK, TEMSAN ve TIGEM yer
almaktadir.

9 S6z konusu plana Hazine Mdstesarligi web sitesinden (www.hazine.gov.tr) ulasilabilir.
@ Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan sermayeye mahsuben édenen tutari da kapsamaktadir.



3.4.1.2. KiT’lerde Mahsup islemleri

Mahsup islemi KiT’lerin, Hazine MUstesarligindan
olan gb6rev zarart ve O6denmemis sermaye
alacaklarinin, Hazine Mdistesarligina olan temettd
borclari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine karsilik
silinmesi olarak tanimlanabilir. Mahsup islemleri, 233
saylll KHK'nin 36. maddesi ve bltce kanunlarinda
yer alan hiktmler cercevesinde yapiimaktadir.

3.4.1.3. KiT’ler Haricindeki Kamu isletmelerinde
Mahsup islemleri

Hazine Mdistesarligi pay sahibi sifatiyla, ilgili
mevzuatta ve bltce kanunlarinda yer verilen
haktmler cercevesinde kamu sermayeli bankalar ve
pay sahibi oldugu diger kamu isletmeleri ile ilgili
mahsup islemlerini de ylritmektedir. Mahsup
edilecek tutarlar, kamu sermayeli bankalarin ve
genel kurulu bulunan kamu isletmelerinin genel
kurullarinda belirlenmektedir. Hazine MUstesarhdi
portféylinde olup genel kurulu bulunmayan kamu
isletmelerinde ise bu konuda karar verme yetkisi,
Hazine Mistesarliginin bagh oldugu Bakan’a aittir.

3.4.2. KiT’lere Yapilan Gérev Zaran ve Kamu
Sermayeli Bankalara Yapilan Gelir Kaybi
Odemeleri

KiT’lere 233 sayili KHK'nin 35. maddesi, kamu
sermayeli bankalara ise 4603 sayili “T.C. Ziraat
Bankasi, T. Halk Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi
A.S. Hakkinda Kanun” ve 5570 sayili “Kamu
Sermayeli Bankalar Tarafindan YarGtilen Faiz
Destekli Kredi Kullandiriimasina Dair Kanun”
uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gérevler
dolayisiyla anilan mevzuatta belirtilen usullere goére
tahakkuk eden gorev zarari ve/veya gelir kaybi
alacaklari, butcede yer alan 6denekler cercevesinde,
Hazine MuUstesarhgi biltcesinden yapilan
aktarimlarla karsilanmaktadir.

KiT’lere yapilan gérev zarari demeleri ile kamu
sermayeli bankalara ve Tarim Kredi Kooperatifleri
Birligine yapilan gelir kaybi 6demeleri asagidaki
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Kutu 3: Gelir Kaybi Nedir?

Her yil yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararlari
uyarinca, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince tarimsal Ureticilere, T. Halk
Bankasinca ise esnaf ve sanatkarlara distk faizli
kredi kullandirilmaktadir. Bankalar ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kullandirdiklari distk faizli
krediler nedeniyle ugradiklari zarar (bankalarin
cari faiz oranlari ile indirimli faiz oranlari
arasindaki fark) ise gelir kaybi olarak
tanimlanmakta ve Hazine tarafindan aylik bazda
Bankalara ve Tarim Kredi Kooperatiflerine
6denmektedir.

grafiklerde yillar itibariyla yer almaktadir. Yapilan
toplam gérev zarari ddemelerinin, 2012 yilinda
%80,5’ini, 2013 yilinda %57,0’sini 2014 yilinda ise
%41,8’ini TMO'nun gdrev zarari alacaklarina karsilik

Grafik 1: Gérev Zarari(*) ve Gelir Kaybi Odemeleri
(2009-2014)

Gorev Zarari Odemeleri (milyar TL)
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Kaynak: Hazine Mdstesarligi

(*) Gérev Zarar1 6demeleri kurulusun 233 sayill KHK kapsaminda
iken verilen ve cesitli nedenlerle bedeli bu stattide iken édenmemis olan
gérevier sebebiyle Ozellestirme Portféyiindeki bazi Kuruluslara yapilan
ddemeleri de kapsamaktadir.
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yapilan édemeler olusturmustur. TKi ve TTK’ca fakir
ailelere yapilan bedelsiz kdmir dagitimi ile TCDD
tarafindan ekonomik olmayan trenlerin isletiimesi
diger 6nemli gdrev zararl kalemlerini
olusturmaktadir.

3.4.3. KiT’lerden Biitceye Yapilan Odemeler

KiT’lerden bitceye yapilan aktarimlarin biyUk
boIUMUnU vergi ve diger kanuni yaktmlalakler
olusturmaktadir. Séz konusu vergi ve kanuni
yUkiumltklerin yani sira KiT’ler bitceye "Temettl
Odemeleri" ve "Hasilat Payi Odemeleri” adi altinda
iki sekilde 6deme yapmaktadir.

3.4.3.1. Temettii Odemeleri

KiT’lerin dénem karlarindan tahakkuk eden
temettd tutarlarinin dagitimina iliskin esaslar 233
sayll  KHK’nin 36. ve 37. maddelerinde
didzenlenmistir. Dagitilabilir kar dagitimi iktisadi
devlet tesekkillerinde, anilan KHK’nin 36. maddesi
uyarinca |. yasal yedek akcenin, dénem karina
tahakkuk eden kurumlar vergisi ile diger yasal
yUukamlaluklerin, 1. tertip yasal yedek akcenin
ayrilmasi ve varsa gecmis yil zararlarinin mahsubu
sonucunda belirlenir. Kamu iktisadi kuruluslarinda
ise, 37. madde uyarinca yasal yedek ak¢enin ve diger
yasal yakimlulUklerin ayrilmasi sonucunda kalan kar
dagitilabilir kari olusturur. Ayrica, 37. maddede
Hazineye devredilmesi gereken temettl tutarlari ve
bu tutarlara iliskin édeme tarihlerini icerecek 6deme
planinin Hazine Mistesarliginin bagh oldugu Bakan
tarafindan  belirlenmesi  dlzenlenmis  olup,
zamaninda 6denmeyen temettd tutarlarinin 6183
sayllil Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda
Kanun geregince gecikme zammi uygulanarak tahsil
edilecegi hikme baglanmistir.

3.4.3.2. Hasilat Payi Odemeleri

5018 sayili Kanun’un 78. maddesinde, KiT’lerin ve
kamu sirketlerinin gayrisafi hasilatlarinin en cok
%15’ine kadar bir bedelin tahsil edilerek genel
bltceye gelir kaydedilmesine hikmolunmustur.

Kutu 4: Gorev Zarari Nedir?

Gorev zarari, dar ve genis anlamda olmak
Uzere iki sekilde degerlendirilebilir. Dar anlamda
goérev  zarar, KiT’lere verilen gérevler
cercevesinde yurutilen uygulamalar sonucunda
ortaya cikan zarar ile mahrum kalinan karin
toplami olarak tanimlanmaktadir.

Genis anlamda gorev zarari ise; dar anlamda
gorev zararinin iktisadi ve mali etkilerini de
icermekte ve KIiT Urin fiyatlarina muidahale
edilmesi ya da KiT’lere gérev verilmesi sonucu
ortaya cikan zararlar ile bu zararlarin finansmani
icin  katlanilan maliyetler, gerceklestirilen
harcamalarin firsat maliyetleri ve uygulamadan
elde edilen toplumsal fayda arasindaki olumsuz
fark olarak tanimlanmaktadir.

Gorev zarart 233 sayllh  KHK’nin  35.
maddesinde dizenlenmekte olup, anilan
mevzuatta gorev zararinin iki sekilde ortaya
cikabilecegi belirtilmektedir. Bunlar;

1) KiT’ler tarafindan Uretilen mal ve hizmetlerin
fiyatlarinin Bakanlar Kurulunca belirlenmesi
ve belirlenen bu fiyatlarin satis fiyatinin
altinda olmasi ve

2) KiT’lere Bakanlar Kurulu tarafindan faaliyet
konulariyla ilgili goérev verilmesi ve bu
godrevden dolay! ortaya bir zarar ¢cikmasi ya
da kardan mahrum kalinmasidir.

Ortaya cikan gbrev zarari tutarlari ise iki
sekilde karsilanmaktadir;

1) 233 sayili KHK uyarinca, KiT’lerin temettl
borclari ile diger bazi 6zkaynak kalemlerine
karsilik mahsup islemi yapilmasi ve

2) Nakden 6deme yapilmasi.



Ayrica ayni maddede, hasilat pay! tahsil edilecek
kurum ve kuruluslar ile hasilat payi oranlari, 6deme
yeri ve zamaninin Bakanlar Kurulunca belirlenecedi
gibi hususlar hikim altina alinmistir. Bahse konu
uygulama ilk defa 1996 Mali Yili Blt¢ce Kanununun
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KiT’ler ve ®deme oranlari 30/12/2005 tarihli,
2005/9916 sayil ve 29/12/2006 tarihli, 2006/11442
sayili Bakanlar Kurulu Kararlariyla belirlenmis olup,
s6z konusu KiT’ler DHMI (%14), DMO (%10’a kadar),
KEGM (%10) ve TPAO (%10)’dur.

29. maddesi ile yararliage konulmus olup, 5018 sayil
Kanun yardrlige girene kadar ilgili yil butce
kanunlarinda yer alan dizenlemelerle devam
ettirilmistir. Bu kapsamda, anilan 6demeleri yapacak

2014 yilinda, butceye 8,1 milyar TL™ Kkatki
saglayan KiT’lere butceden 8,8 milyar TL nakit
aktarim yapilmistir.

Tablo 2: KiT - Biitce iliskisi (milyon TL)

2014 - 2013
2012 2013 2014 .. .
Fark % Degisim

Biitceden KiT’lere Transferler
Sermaye Odemeleri © 4.727,9 5.692,0 7.021,2 1.329,2 23,4
Gorev Zarart Odemeleri 1.893,3 1.627,7 1.753,8 126,1 77
Toplam 6.621,2 7.319,7 8.775,0 1.455,3 19,9
KiT’lerden Biitceye Odemeler
Temett Odemeleri 1.498,1 4.488,5 5.865,3 1.376,8 30,7
Hasilat Pay1 Odemeleri 500,3 554,6 621,8 67,2 12,1
Vergi ¢ 1140, 1164,0 1.819,7 655,70 56,3
Toplam 3.138,5 6.207,1 8.306,8 2.099,7 33,8
KiT - Hazine Mahsup Tutarlari ¢
Gorev Zararlarina 0,0 4,2 544.,6 540,4
Odenmemis Sermayelerine 0,0 0,1 2.416,8 2.416,7
Toplam 0,0 4,3 2.961,4 2.957,1

"
Kaynak: Hazine Mdstesarligi

(MUlastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan TCDD sermayesine mahsuben ddenen tutarlari da
kapsamaktadir.

(**) Mevcut durumda OIB portféyinde olup, 233 Sayili KHK ya tabiyken gérev verilen KiT lere yapilan 6demeleri de
kapsamaktadir (TTA ve TSFAS).

(***) Sadece KiT ler tarafindan 6denen kurumlar vergisi rakamlarini icermektedir.

(****) 233 sayili KHK’nin 36. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda Hazine Mdstesarligi Kamu Sermayeli Kurulus ve
[sletmeler Genel Miidiirligi tarafindan yapilan mahsup islemlerini kapsamaktadir.

% Ayrintilar icin, Hazine Mistesarligi web sitesinin (www.hazine.gov.tr) “Istatistikler” sayfasindaki KSKI Genel Miid(irliiga bélumiinde yer alan Tablo
7: Vergi Disi Normal Gelirler Tablosu’na veya Ek 1'de yer alan Vergi Disi Gelirler Tablosuna bakiniz.
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Bu boélimde Hazine Mustesarligi portféylnde
bulunan 18 KiT ve 6 bagl ortakliga (TCDD’nin 3 adet,
EUAS'In 3 adet) ait toplulastiriimis veriler
sunulmakta ve bu veriler belli basliklar altinda analiz
edilmektedir.’®

Boélimde, gelir tablosu ve bilancoya yonelik
bilgilerin ardindan rasyo analizine ve yaratilan katma
degerlere iliskin veriler yer alacaktir. Ayrica,
KiT lerdeki personel yapisi ve personel profiline
iliskin veriler de bu b6élimde 6zetlenmistir.

BolUman sonunda ise, yatirirm harcamalari, faiz
disi fazla ve bltceden sermaye ve gbrev zarari adi
altinda  vyapilan transferlerle ilgili  bilgiler
bulunmaktadir.

4.1. Mali Durum
4.1.1. Gelir Tablosu

2014 yilinda, KIT Sistemi’nin” briit satislari 2013
yilina gbre %9,1 artisla 112,9 milyar TL’ye yUkselmistir.
Diger taraftan, satislarin maliyeti ve faaliyet
giderlerindeki artis; faaliyet karinin azalmasina yol
acmis ve KiT Sistemi 2014 yilini 1,8 milyar TL faaliyet
zararl ile kapatmistir. Faaliyet zararindaki artis
donem kar/zararini da etkilemis ve KiT Sistemi 2014
yvilinda 11 milyar TLlik dbnem zarar
gerceklestirmistir. D6nem kari vergi ve yasal
yUkUamlalUklerinin ardindan 2014 yili dénem net
zararl 2,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

8 Rapor icerisinde yer alan tablolarda genel olarak son 3 yillik veriler bulunmakta olup, son 8 yila ait veriler Raporun sonuna eklenmistir. flgili
tablolar yalniz hdlihazirda Hazine Mdstesarlidi portféyinde yer alan tesebblslerin gecmise yénelik verilerini icermektedir. Baska bir ifade ile énceleri
Hazine Mustesarlidi portféyiinde bulunmakta iken (TTA, TSFAS, Siimer Hali, PETKIM, TDi ve TEDAS, PTT gibi), ézellestirme programina alinma, tasfiye,
devir, 233 sayill KHK kapsami disina ¢citkma gibi nedenlerle Hazine portféyinden cikan tesebbdsleri kapsamamaktadir.

7 Raporun 3. Bélimdinde, Hazine Mistesarligi portféyinde bulunan 18 KiT, 5 kamu sermayeli banka ve 4 diger kurulus olmak iizere toplam 27 kamu
isletmesine iliskin bilgiler sunulurken, Raporun bu bélimdnde yalnizca Hazine Mstesarlidi portféyinde bulunan 18 KIT ve 6 badli ortaklida iliskin veriler
sunulacak ve s6z konusu Kuruluslarin tamami bundan sonraki nitelendirmelerimizde “KIT Sistemi” olarak anilacaktir.
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Tablo 3: KiT Ozet Gelir Tablosu

i . Degisim %
(Cari Fiyatlarla, milyon TL) 2012 2013 2014 (201945:2013)
Briit Satislar 96.391 103.487 112.905 9,1
Yurt ici 75.526 81.282 84.621 4]
Yurt Disi 3.594 4.214 4729 12,2
Diger Gelirler (Gorev Zararlari) 1.577 1.756 1.802 2,6
Satis indirimleri 1.054 1.259 1.440 13,9
Satislarin Maliyeti 88.053 92.153 108.962 18,2
Faaliyet Giderleri 3.333 3.556 4.263 19,9
Faaliyet Kar-Zarari 3.950 6.520 -1.760
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 5.882 8.078 8.425 43
Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 3.735 5.170 5.373 3,9
Karsilik Gideri 123 241 75 -68,9
Finansman Giderleri 316 931 569 -38,9
Faiz Giderleri 104 121 189 56,1
Kur Farklari 149 801 374 -53,3
Olagandisi Gelir ve Karlar 1.349 3.557 1.954 -45)1
Olagandisi Gider ve Zararlar 2.534 3.906 3.802 -2,7
D6énem Kar-Zarari 4.595 8.147 -1.125
Do6nem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukumltluk Karsiliklari 1.146 1.820 1.034 -439
Dénem Net Kar-Zarari 3.449 6.327 -2.160
Donem Net Kar-Zarari / GSYH (%) 0,2 0,4 -0,1

Kaynak: Hazine Mdstesarligi

4.1.2. Bilanco

Grafik 2: Ozkaynak /
Yabanci Kaynaklar Dagilimi (%)

KIT Sistemi’nin toplam aktif buyukligi 2014
yilinda 2013 yilina gére %1,9 artisla 121,8 milyar TL'ye
yUkselmis, 2014 vyilinda bilanco bayUkliginin
GSYH’ye orani ise %7,0 olarak gerceklesmistir.

100

2014 yilinda toplam 6z kaynak bayuklagid %31 90
artisla 80,6 milyar TL’den 83,1 milyar TLye ulasmustir. 32
TTK, TEMSAN, BOTAS, CAYKUR, TIGEM, TCDD, 60
DHMI ve ESK’nin nominal sermayelerinde yapilan 50
artislar sonucunda KiT Sistemi’nin toplam nominal ;‘2
sermayesi %25,3 artisla 63,4 milyar TL'den 79,4 20 —— — —— —
milyar TL’'ye yikselmis; TTK, TEMSAN, CAYKUR, ° ] [ ] [
TlGEM, BOTAS, TCDD ve ESKnin &denmis ° 2012 2013 2014
sermayelerindeki artis ise KiT  Sisteminin Vabanci Kaynak B Ozkaynak

toplam &denmis sermayesini %19,0 artirarak
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59,3 milyar TL'den 70,6 milyar TL'ye ¢ikarmistir.
KiT Sistemi’nin pasif yapisi incelendiginde ise 6z
kaynaklarin yabanci kaynaklara oranla daha fazla
oldugu dikkati cekmektedir. Oz kaynaklar toplam
pasifin ~ %68’2’sini  olustururken  yabanci
kaynaklarin orani %31,8 olarak gorilmektedir.

olarak ifade edilmektedir. KiT Sistemi icin 2012 yilinda
2,24 olan cari oran, 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla 2,08
ve 1,97 olarak gerceklesmistir.

Asit Test Orani: isletmenin likidite durumunu cari
orana gore daha hassas bir sekilde dlcen asit-test orani,
cari oranin donen varliklar icerisinde stoklar haric

Tablo 4: KiT Ozet Bilanco

- . Degisim %
(Cari Fiyatlarla, milyon TL) 2012 2013 2014 (201914?2013)
AKTIF TOPLAMI 107.824 119.566 121.845 1,9
D6nen Varliklar 58.065 62.946 50.175 -20,3
Hazir Degerler ve Menkul Kiymetler 8.926 10.150 6.975 -31,3
Ticari ve Diger Alacaklar 34122 35.786 27.779 -22,4
Stoklar 11.788 13.093 10.878 -16,9
Duran Varliklar 49.758 56.620 71.669 26,6
Ticari ve Diger Alacaklar 1.506 2.339 6.644 184,1
Mali Duran Varliklar 1.514 2.473 3.680 48,8
Maddi Duran Varliklar 43.834 47.769 56.752 18,8
PASIF TOPLAMI 107.824 119.566 121.845 1,9
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 25.961 30.295 25.408 -16,1
Mali Borglar 1.488 2.323 2117 -8,8
Ticari ve Diger Borglar 18.552 20.975 17.460 -16,8
Odenecek Vergi ve Diger Yakumlalikler 2.002 1.287 732 -43]1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.221 8.666 13.332 53,8
Mali Borglar 4144 4.322 5.434 25,7
Ticari ve Diger Borglar 225 208 506 143,0
0z Kaynaklar 73.642 80.605 83.104 3,1
Nominal Sermaye 62.046 63.366 79.401 25,3
Odenmis Sermaye® 52.861 59.321 70.594 19,0
AKTIF TOPLAMI / GSYiH % 7,6 7,7 7,0

Kaynak: Hazine Mdistesarligi

4.1.3. Rasyo Analizi
Likidite Rasyolari

Cari Oran: Bir isletmenin kisa vadeli borclarini
6deyebilme glclnid ve net isletme sermayesinin
yeterli olup olmadigini gdsteren cari oran, dénen
varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani

tutularak hesaplanmasi olarak nitelendirilmektedir. Bu
cercevede, donen varliklar icindeki hazir degerler,
menkul kiymetler ve ticari alacaklarin kisa vadeli
borclara orani olarak hesaplanan asit test orani, KIiT
Sistemi icin 2012-2014 ddéneminde benzer bir seyir
izlemis ve 2012 yilinda 1,34, 2013 yilinda 1,16 ve 2014
yilinda 1,00 olarak gerceklesmistir.

) Kuruluslarin 6denmis sermaye tutarlari sermaye dlizeltmesi olumlu farklari ile DHM/I'ye bedelsiz devredilen havalimaniarinin maliyet bedellerini

de kapsamaktadir.



Devir Hizi Rasyolari

Stok Devir Hizi: Stoklarin bir yil icerisinde kacg
defa devrettigini, diger bir ifadeyle stoklarin ne
kadar zamanda nakde doénitstiagini gdsteren bu
oran, KiT Sistemi icin 2012 yilinda 8,23, 2013 yilinda
7,41 ve 2014 yilinda 9,09 olarak gerceklesmistir.

Alacak Tahsil Siiresi: Alacak tahsil siresi,
alacaklarin likiditesini gosteren bir élctt olup, bu
kapsamda, isletmelerin alacaklarini tahsil kabiliyeti
hususunda yol g0sterici bir go6sterge niteligi
tasimaktadir. KiT Sistemi icin, 2012 yilinda 97 giin
olan alacak tahsil stresi, 2013 yilinda 88 giin ve 2014
yilinda 60 giin olarak gerceklesmistir.

Nakit Cevirme Siiresi: isletmelerin kasasindan
citkan nakdin net olarak ne kadar sirede geri
dénddgind olcen bu mali orandaki artis isletmenin
temel likiditesinde bir kdtilesme olduguna, azalma
ise isletmenin likiditesinin iyilestigine isaret
etmektedir. Bu cercevede, KIiT Sistemi’nde nakit
cevirme sdresi bir azalma egilimi gdstermis, 2012
yilinda 99 guin, 2013 yilinda 100 giin olan stre 2014
yilinda 77 gline dismustr.

Kaldira¢ Rasyolari

Finansal Kaldira¢ Orani: Toplam aktiflerin ne
kadarlik kisminin yabanci kaynaklardan fonlandigini
goésteren bu oranin disme ediliminde olmasi
isletmenin faiz ve bor¢c 6deme acisindan zor duruma
disme olasiliginin azaldigr anlamini tasimaktadir.
2012-2014 déneminde finansal kaldira¢ orani ayni
dizeyde seyretmistir.

Faizleri Karsilama Oranu: isletmelerin, ddedikleri
finansman giderinin kac¢ kati kazanc¢ sagladigini
ifade eden faizleri karsilama oraninin ylUkselme
egiliminde olmas! isletmenin faiz giderleri veya
finansman maliyetini karsilama kapasitesinin
arttigin gdstermektedir. Bu cercevede, KiT Sistemi
acisindan, 2012 yilinda, dénem karindaki artis ve
finansman giderlerindeki azalisa bagl olarak 15,53’
yUkselmis olan bu oran 2013 yilinda dénem
karindaki artisa ragmen kur farklarindaki ytkselisin
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etkisiyle 9,75 olarak gerceklesmis, 2014 yilinda ise
KIT Sistemi’nin zarar etmesiyle beraber faizleri
karsilama orani negatif olmustur.

Karhihik Rasyolari

Aktif Karlilik Orani: isletmelerdeki varliklarin ne
dlcude verimli kullanildigini gdsteren bu oran, KiT
Sistemi icin 2012 yilinda %3,63 olmus, 2013 yilinda
%6,22 seviyesine yukselmistir. 2014 yilinda dénem
karindaki azalis s6z konusu oranin -%1,41 olarak
gerceklesmesine neden olmustur.

Ozsermaye Karlilik Orani: Ortaklarin isletmeye
aktardigi fonlarin bir birimine dusen karhligi 6lcen
bu oran, KiT Sistemi icin 2012 yilinda %4,92 olarak
gerceklesirken, 2013 yilinda dénem karindaki artis
cercevesinde %8,20’ye yukselmistir. 2014 yilinin
ddénem zarart ile kapatilmasi cercevesinde
6zsermaye  karlihk  orani  -%2,64  olarak
gerceklesmistir.

Diger karlilik rasyolari arasinda ise; brit satis kari
orani, faaliyet kari/satislar, vergi 6ncesi kar/satislar
ve dénem net kari/satislar yer almaktadir.

Aktif Kullanim Rasyolari

Rapor kapsaminda aktif kullanim rasyolari;
satislar/hazir  kiymetler, satislar/alacaklar ve
satislar/aktifler olarak yer almaktadir. Aktif kullanim
rasyolart 2012-2014 yillar1 arasindaki 3 yillik
dénemde dalgali bir seyir izlemistir. Bu cercevede,
KIT Sistemi’'nin yillar itibariyla toplam satis
rakamlarinda meydana gelen oransal degisimin,
toplam aktif, toplam alacaklar ve hazir kiymet
blyukltklerindeki oransal dedisime paralel
gerceklestigi ifade edilebilir.
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Tablo 5: KiT’lerin Mali Rasyolan

2012 2013 2014
Likidite Rasyolari
Cari Oran 2,24 2,08 1,97
Asit Test Orani 1,34 1,16 1,00
Nakit Orani (Disponibilite Orani) 0,28 0,29 0,26
Devir Hizi Rasyolari
Stok Devir Hizi 8,23 7,41 9,09
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 97 88 60
Nakit Cevirme Suresi (Giln) 99 100 77
Kaldirag¢ Rasyolari
Finansal Kaldira¢ Orani 0,32 0,33 0,32
UV Borclar / Ozkaynaklar 0,1 o,N 0,16
Ozkaynaklar / Aktifler 0,68 0,67 0,68
Faizleri Karsilama Orani 15,53 9,75 -0,98
Karlilik Rasyolari (%)
Aktif Karlilik Orani 3,63 6,22 -1.41
Ozsermaye Karlilik Orani 4,92 8,20 -2,64
Briat Satis Kari Orani 7,64 9,86 2,25
Faaliyet Kari / Satislar 414 6,38 -1,58
Vergi Oncesi Kar / Satislar 4,82 7,97 -1,01
Doénem Net Kari / Satislar 3,62 6,17 -1,94
Aktif Kullanim Rasyolari
Satislar / Hazir Kiymetler 13,03 1,74 16,69
Satislar / Alacaklar 3,70 40 6,02
Satislar / Aktifler 0,88 0,85 0,91

Kaynak: Hazine Mdistesarligi
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Grafik 3: KiT’lerin Mali Rasyolar (2012-2014)
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Kaynak: Hazine Mdistesarligi
4.1.4. Katma Deger yilinda GSYH’nin %1,06’sI iken 2013 yilinda %1,26’ya

yUkselmis, 2014 vyilinda olusan dénem zarari
cercevesinde azalis gostererek %0,64 olarak
gerceklesmistir.

Doénem Kar/zararindan faiz, karsilik, kur farki,
amortisman ve istihdam giderlerinin ayiklanmasi ile
bulunan katma deger tutari, KiT Sistemi icin 2012
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Grafik 4: KiT’lerin Katma Degeri
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4.2, Istihdam
Kamu iktisadi tesebbulslerinin 6nemli bir kisminda Buna goére, bu kurumlarda calisan personel ve tabi
genel olarak Uc¢lU bir personel yapisi bulunmaktadir. olduklari mevzuat asagidaki semada yer almaktadir:

Grafik 5: Kamu iktisadi Tesebbiislerinde Personel Yapisi

Kamu iktisadi
Tesebbiislerinde
Personel Sayisi

Memur
(Kadrolu Personel)
(399 Sayili KHK)

isci So6zlesmeli Personel
(4857 sayili is Kanunu) (399 Sayili KHK)

Kapsam I¢i isci Kapsam Disi isci




Memurlar

657 sayill Kanun’a tabi ve 399 sayili KHK’nin |
saylll cetvelinde bulunan, asli ve slrekli hizmetleri
goren ve cogunlukla ydonetim kadrosunda yer alan
muUdur, mifettis vb. personeldir.

So6zlesmeli Personel

399 sayili KHK’nin Il sayili cetvelinde unvanlari
belirtilen, ydnetim kadrosu disinda yer alan ve isci
sayllmayan diger personeldir.

Isciler

4857 sayili Kanun cercevesinde istihdam edilen
personeldir. isciler Uic farkl statiide calismaktadir:

o Kapsam ici Isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup, toplu is sdézlesmesi yapma hakki bulunan
personeldir.

o Kapsam Disi isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi
olup, toplu is sd6zlesmesi kapsami disinda tutulan
personeldir.

o Gecici isci: 4857 sayili is Kanunu'na tabi olup 6
ayl gecmemek Uzere gecici is iliskisi kurulan
personeldir.

KiT’lerde memur maaslari ve sézlesmeli personel
Ucretleri toplu soézlesme ile, kapsam disi isci
Ucretleri YPK ile, kapsam ici isci Ucretleri ise toplu is
sozlesmeleri ile belirlenmektedir.
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4.2.1. Personel Sayilari

Kamu iktisadi tesebbuslerinde istihdamin
rasyonellestirilmesi, atil is glclnin azaltiimasi,
kalifiye eleman alimi yoluyla personel profilinin
ivilestiriimesi ve kuruluslarin daha rekabet edebilir
hale getirilebilmesini amaclayan bir personel
politikasi izlenmektedir. 2014 yili Genel Yatirim ve
Finansman Programi cercevesinde KiT’ler, 2013
yilinda ayrilan personelin %85’i kadar (%75’i aciktan
veya naklen, %10°’u o&zellestirme uygulamalari
nedeniyle Devlet Personel Baskanldina bildirilen
nakle tabi personelden olacak sekilde) yeni personel
alabilmektedirler. Ayrica, faaliyet hacmi artan veya
yeni Uretim tesisi veya hizmet birimleri faaliyete
gecen kuruluslara bir 6nceki yil ayrilan personel
sayisinin - %25’i  kadar ilave istihdam izni
verilebilmektedir. Ek olarak, Kalkinma Bakanliginca
uygun gortlen vyatirimlar kapsaminda kurulan,
ancak personel ihtiyaci yukarida belirtilen kriterler
kapsaminda karsilanamayan yeni tesis ve isletme
birimlerine dair personel talepleri de YPK tarafindan
degerlendirilerek, gerekli gértlmesi halinde ilave
atama izinleri verilebilmektedir. S6z0 edilen tim bu
personel alimlarinda, alinacak yeni personelin
egitimli ve nitelikli olmasina 6zel énem verilmekte,
bu sayede ortalama personel kalitesinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Hazine Mdustesarligr portféylinde bulunan
KiT’lerde 2000 yilinda yaklasik 170 bin kisi (ortalama
sayl) istihdam edilmekte iken, bu rakam giderek
azalmis, 2014 yilinda istihdam edilen ortalama kisi
sayisi 109 bin civarina inmistir (detayh bilgiler Ek-2,
Tablo 71de vyer almaktadir). 2013 vyili ile
kiyaslandiginda ise, 2014 yilinda istihdam edilen
toplam kisi sayisi bir énceki yila oranla %3,2
oraninda azalmistir.
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Tablo 6: KIT Personel Bilgileri

. . Degisim %
Personel Sayilari (Ortalama Kisi) 2012 2013 2014 @ 0?45‘_ 2013)
Memur + Sézlesmeli 47.869 47.824 47.335 -1,0
isci 67.978 65.009 61.839 -4,9
Toplam 115.847 112.833 109.173 -3,2
KiT istihdam Giderleri (milyon TL)
Memur + Sézlesmeli 2.448 2.546 2.737 7,5
isci 4.240 4.365 4.484 2,7
Toplam 6.688 6.911 7.221 4,5
KiT Ortalama Personel Maliyeti (TL/Ay)
Memur + Sozlesmeli 4.262 4.436 4.819 8,6
isci 5.198 5.595 6.042 8,0
Toplam 4.811 5.104 5.512 8,0
KiT istihdam Giderleri /
(Satis + Faaliyet Giderleri) %
Memur + Sézlesmeli 2,7 2,7 24 11,1
isci 4,6 4,5 4,0 -13,0
Toplam 7,3 7,2 6,4 -11,1

Kaynak: Hazine Mdstesarligi

4.2.2. istihdam Giderleri

2014 yilinda Hazine MUstesarhigi portféylinde
bulunan KiT’lerin toplam istihdam giderleri %4,5
artisla 7,22 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda gelir tablosuna yansitilan toplam KiT
satis ve faaliyet giderlerinin %7,3’4, 2013 yilinda ise
%7,2”si istihdam giderinden olusmakta iken, bu oran
2014 yilinda azalarak 6,4’e dismustdr.

4.2.3. Ortalama Personel Maliyeti

KiT'lerde bir calisanin isverene maliyeti 2014
yilinda memurlar ve sézlesmeli personel icin aylk
ortalama 4.819 TL, isciler icin ise aylik ortalama 5.512
TL olarak gerceklesmistir.

4.2.4. Personel Profili

Personel profiline yoénelik ayrintili istatistiki
veriler Rapor sonunda yer almaktadir (EK-2).
KiT’lerden elde edilen verilere gdre 31/12/2014 tarihi
itibariyla KiT’lerin personel profili asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

KiT’lerde istihdam edilen personelin;
* %56,1'i 40 yas UstQ,
* %57,7’si lise ve alt1 egitime sahip,
& %9,2’si kadin,
* %3,5’i yabanci dil bilmektedir.
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4.3. Diger GoOstergeler

KiT’lerin yatirrm harcamalari 2012 ve 2013
yillarinda sirasiyla GSYH’nin yaklasik %0,47i ve
%0,47’si olarak gerceklesmis olup, s6éz konusu
harcamalar 2014 yilinda da benzer bir seyir izlemis

ve GSYH’nin %0,48’i olmustur (EK-3). Faiz disi fazla
tutari 2012 yilinda 0,38 milyar TL iken, 2013 yilinda
dénem net karinin etkisiyle 0,85 milyar TL'ye
yUkselmistir. 2014 yilinda ise olusan dénem zarari
sebebiyle faiz disi fazla tekrar azalarak 6,45 milyar
TL'lik faiz disi aciga dondsmustr.

Tablo 7: KiT Diger Gostergeler

2012

Kaynak: Hazine Mdstesarligi
(*) Sermaye ve gdrev zarari 6demeleri

Tutar GSYH'ye
(milyar TL) Oran, %

Yatirim Harcamasi 5,76 0,41
Faiz DisI Fazla 0,38 0,03
Bitceden Transferler (*) 6,62 0,47

2013 2014

Tutar GSYH'ye Tutar GSYH'ye
(milyarTL) Oran,% (milyarTL) Oran,%

7,39 0,47 8,42 0,48
0,85 0,05 -6,45 -0,37
7,32 0,47 8,78 0,50
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Bu bélimde, Hazine MUstesarhidi portféylnde
bulunan 18 KiT hakkinda genel bilgiler verilerek
bunlarin 2014 yili performanslari degerlendirilmistir.
Ayrica, yil icerisinde sektort ve/veya kurulusu
etkileyen dnemli gelismeler her bir KiT bazinda
Ozetlenmistir.

Ote yandan, “Secilmis Géstergeler Tablolari” ve
bu Tablolar’da yer alan verilere yoénelik kisa
degerlendirmeler yardimiyla, KiT’lerin mali yapilari

hakkinda
amaclanmistir.

kamuoyunun bilgilendirilmesi

ilgili kamu isletmesinin sermaye bilgileri ve
yonetim kurulu Gyelerine ait bilgiler ise 31/12/2014
tarihi itibariyla Rapor’da yer almaktadir.

Daha ayrintili bilgi ve veriler ilgili kurulusun
internet sitesinden veya faaliyet raporlarindan temin
edilebilir.
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5.1. Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet KONUK (YK Baskan V. ve Genel Mudir V.)

Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Abdulvahit FIDAN (Uye - Genel Mudiir Yrd.)
Selahattin CIMEN (Uye - ilgili Bakanlik)
Omer KOCA (Uye - ilgili Bakanlik)

Sefa Sadik AYTEKIN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
(BOTAS),  Tirkiye’nin enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda boru hatlar
ile petrol tasimacihigr yapmak Gzere 1974 yilinda
kurulmus olup, 1987 yilindan itibaren boru hatlari ile
dogal gaz tasimaciligi ve dogal gaz ticareti
faaliyetini de ylritmektedir.

BOTAS, dogal gaz ve petrol sektériinde baslica;
¢ Boru hatlari ile petrol ve dogal gaz tasimacilig,
¢ Dogal gazin ithalat, ihracat, pazarlama ve satisi ile
+ Boru hatlari ettit, mihendislik ve yapim isleri

alanlarinda faaliyetini devam ettirmektedir.

Onemli Gelismeler

BOTAS tarafindan 2014 yilinda 39,3 milyar sm?
dogal gaz ithal edilmis olup, 40,7 milyar sm3 dogal
gaz satisi gerceklestirilmistir. Dogal gaz ithalatinin
en fazla gerceklestirildigi tGc Ulke %43,5 ile Rusya
Federasyonu, %22,7 iran ve %15,5 ile Azerbaycan
olmustur. Dogal gaz satislarinin %53’0 elektrik
sektdériine, %25’i sanayiye, %I18’i konutlara
yapilmistir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 3,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,91 milyar TL

internet Adresi

http://www.botas.gov.tr

2014 yili sonu itibariyla dogal gaz boru hatti
uzunlugu 12.561 km’ye, gaz arzi saglanan il sayisi
74’ ulasmistir. 2014 yilinda BOTAS tarafindan
gerceklestirilen dogal gaz ithalati 39,3 milyar sm?
olurken, boru hatlari ile 348 milyon varil ham petrol
tasimasi yapilmistir. 2014 yilinda Sinop ve Mus illeri
dogal gaz arzi saglanan iller arasina dahil olmustur.

Azerbaycan’in Hazar Denizi’'ndeki Sah Deniz 2
Gaz Sahasi ve Hazar Denizi’nin glneyindeki diger
sahalarda Uretilen dogal gazin dncelikle Tirkiye’'ye,
ardindan Avrupa’ya tasinmasina yonelik yaratilen
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
(TANAP) kapsaminda 30/05/2014 tarihinde Gaz
Tasima Anlasmasli, Fonlama Anlasmasi, Hisse Devir
Anlasmasi ve Katilim Anlasmasi imzalanmistir.
BOTAS’In projeyi yuratmek Gzere kurulan TANAP
Dogal Gaz Anonim Sirketindeki hisse orani %30
olarak belirlenmistir.

Yatirimlarin artirilmasi amaciyla mevcut dogal
gaz dagitim bdlgeleri lisans kapsami disinda kalan
(birinci derecede kalkinmada 6ncelikli yorelerde
bulunan ve ayni zamanda vyatirrm tesvik
uygulamalari bakimindan 5’inci ve 6’nci bélgelerde
yer alan illerde kurulmus olan) organize sanayi
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bolgelerine dogal gaz ulastiriimasi amaciyla BOTAS
2013/5726 sayili BKK ile gorevlendirilmistir. S6z
konusu BKK 17/01/2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Mali Durum

BOTAS'In brit satislari 2014 yilinda bir édnceki yila
gbre %14,2 oraninda artis gostererek 37,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir. S6z konusu satislarin %96,9’u
yurticine, %3,I'i yurtdisina yapilmistir. BOTAS’In
hasilatinin - %90’1n1  gaz satisl, %5’ini  iletim
faaliyetlerinden elde ettigi gelir, %2’sini ise petrol
tasima  hizmetlerinden elde  ettigi  gelir
olusturmaktadir.

2014 yilinda %19,4 oraninda artis gostererek 39,1
milyar TL olarak gerceklesen maliyetlerin de
%95,6’lik kismini gaz alim maliyetleri, %3,6’sini ise
iletim faaliyetlerinden kaynakli giderler
olusturmaktadir.

Satislarda yasanan artisa karsilik, maliyetlerde
gerceklesen %19,4 oranindaki yUkselis sonucu
BOTAS 2014 yilini 1,8 milyar TL faaliyet zarari ve
587,3 milyon TL’lik dénem zarari ile tamamlamistir.

2014 yilinda Kurulus tarafindan 535 milyon TL
tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degdisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 36.461,5 32.803,5 37.474,0 14,2
Satislarin Maliyeti 37143,0 32.785,5 39.145,0 19,4
Faaliyet Giderleri 84,4 79,2 86,0 8,6
Faaliyet Kar Zarari -771,2 -68,2 -1.765,8 -
Finansman Giderleri 1,0 150,3 132,8 -1,7
Do6nem Kar Zarari -606,2 1.556,5 -587,3 ----
Bilangco
Donen Varliklar 14.417,3 12.262,3 12.486,7 1,8
Stok 1.950,6 1.654,9 1.985,4 20,0
Duran Varliklar 3.310,5 4.832,6 6.319,6 30,8
Aktif Toplami 17.727,8 17.095,0 18.806,3 10,0
KV Yabanci Kaynaklar 10.927,1 8.530,7 9.523,3 1,6
UV Yabanci Kaynaklar 665,2 872,4 1.103,3 26,5
Ozkaynaklar 6.135,5 7.691,9 8.179,7 6,3
Rasyolar
Cari Oran 1,32 1,44 1,31 -8,8
Asit Test Orani 0,75 0,78 0,88 13,8
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 68,4 62,1 67, 8,1
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 55,4 66,4 54,7 -17,6
Ozsermaye Getiri Orani % -9,42 22,51 -7,40
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.812 2.849 2.897 1,7
Toplam istihdam Gideri 279,5 293,8 315,8 7,5
Biitce iliskisi
Butceye Katki (VDG+Temetti+H. Payi) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 1.075,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 12.966,4 11.514,0 12.935,4 12,3
Personel Basina Maliyet (bin TL) 13.208,7 11.507,7 13.512,2 17,4
Personel Basina Faaliyet Kar/Zarari (bin TL) -274,2 -24,0 -609,5 ----
Diger
Katma Deger -138,2 2.159,7 37,3 -98,3
Yatirim Harcamasi 41,5 540, 535,7 -0,8
Faiz Disi Fazla -2.105,1 329,6 -1.340,4
(milyon TL) Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zaran
5.000
4.000
3.000
2.000
A
e
-1.000
-2.000 / -
-3.000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EEN Donem Kar/Zarari === Faiz Disi Fazla

Kaynak: BOTAS, Hazine Mlstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.2. Elektrik Uretim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Halil ALIS (YK Baskani ve Genel Midur)

Nurettin KULALI (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)

irfan YILMAZ (Uye - Genel Mudur Yardimcisi)
Mahmut Faruk AKSIT (Uye - ilgili Bakanlik)
Zafer BENLI (Uye - ilgili Bakanlik)

Mehmet Ali ERTUNC (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Ulkemizdeki ilk kamu elektrik isletmeciligi 1935
yiinda 2805 sayili Kanunla kurulan Etibank ile
baslamistir. 15/07/1970 tarihli ve 1312 sayili Kanunla
elektrik enerjisi sektdért  ile ilgili faaliyetler
Etibank’tan Turkiye Elektrik Kurumu’na (TEK)
devredilmis, TEK ise, 13/08/1993 tarihinde Turkiye
Elektrik Uretim iletim A.S. (TEAS) ve Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) adi altinda iki ayri iktisadi
devlet tesekkiline ayriimistir. TEASIn Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (EUAS), Turkiye Elektrik
iletim Anonim Sirketi (TEIAS) ve Turkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhit Anonim Sirketi (TETAS) olmak
Uzere Uc¢ ayrn iktisadi devlet tesekkUli halinde
yeniden yapilandirilmasi neticesinde, devletin genel
enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak,
verimlilik ve karhlik ilkelerine gore elektrik enerjisi
Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunmak Uzere
01/10/2001 tarihi itibariyla EUAS kurulmustur.

EUAS, elektrik Uretimi alaninda, kamuya ait
termik ve hidrolik santrallarin isletilmesi, bakim,
onarim ve rehabilitasyonlarinin yapilmasi, malzeme
yonetimi ve tedariki ile ruhsati Kurulusa ait maden
sahalarinin isletilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 5,60 milyar TL

Odenmis Sermaye: 5,60 milyar TL

internet Adresi

http://www.euas.gov.tr

Onemli Gelismeler

2014 yili sonu itibariyla Sirket binyesinde 13 adet
termik ve 67 adet hidrolik santral bulunmakta olup,
Sirketin kurulu glci 8.884 MW/’ termik ve 12.995
MW’ hidrolik santral olmak Uzere toplam 21.879
MW'tir. TUrkiye kurulu glicU icerisinde Sirketin payi
%31,5'tir.

EUAS, 2014 yilinda, termik santrallardan 47,4
milyar KWh ve hidrolik santrallardan 23,1 milyar kWh
olmak Gzere toplam 70,5 milyar kWh elektrik Gretimi
yapmistir. Bu Uretim miktari ile Glkemizin toplam
elektrik Uretiminin  %28,2'si  EUAS tarafindan
saglanmistir. Ayrica, ruhsati EUASa ait olan kémdiir
sahalarindan 2013 yilinda toplam 18,9 milyon ton
linyit kémarG Uretilmis ve termik santrallerde
kullaniimistir.

Sinop’ta insa edilecek olan Ulkemizin ikinci
nukleer santrali ile ilgili olarak 03/05/2013 tarihinde
“Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti ile Japonya
HUkameti Arasinda Turkiye Cumhuriyetinde Nikleer
Guc Santrallarinin ve NuUkleer GUc¢ Sanayisinin
Gelistirilmesi Alaninda isbirligine iliskin Anlasma”
(IGA) imzalanmistir®. Proje kapsaminda, EUAS, MHI,

@ Tirkiye Cumhuriyeti Hikidmeti ile Japonya Hikimeti arasinda akdedilen “Tirkiye Cumhuriyeti'nde Nikleer Gigc Santrallerinin ve Nikleer Glic
Sanayisinin Gelistirilmesi Alaninda isbirligine fliskin Anlasma” ile “Tirkiye Cumhuriyeti’nde Nikleer Gii¢c Santrallerinin ve Nikleer Giic Sanayisinin
Gelistirilmesine Dair [sbirligi Zapti”nin onaylanmasi 09/04/2015 tarihli ve 6642 sayili Kanun ile uygun bulunmustur.



ITOCHU ve GDF-SUEZ sirketlerinin ortakliginda ilk
asamada bir proje sirketinin kurulmasi ve sirkette
EUASIn 8nemli bir paya sahip olmasi (%30-%49),
saglanacak enerji Gretimi yaninda projeyle birlikte,
nikleer teknolojinin Glkemize transfer edilmesi,
sanayimizin gelistirilmesi ve nUkleer teknoloji
alanindaki insan kaynadimizin yetistiriimesi
6ngorilmektedir.

Ozellestirme idaresi Baskanliginca EUAS
santrallerinde baslatilan 6zellestirme calismalarina

Uretim
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devam edilmistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda OiB
tarafindan Kemerkdy ve Yenikdy Termik Santrallari,
Kemerkdy Liman sahasi ve kdmUr sahalari, Yatagan
Termik Santrali ve kdmUr sahasi ile Cataladzi Termik
Santralinin  6zellestirme ve devir islemleri
tamamlanmistir. Toplam kurulu gticti 1.565 MW olan
Soma-B, Orhaneli ve Tuncbilek  Termik
Santrallerinde ise 2014 yilinda baslayan 6zellestirme
calismalarinin 2015  yilinda  tamamlanmasi
planlanmaktadir°.

Tablo 8: Kuruluslar Bazinda Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Gii¢ ve Uretimi

KURULUSLAR Pay Pay
(%) (%)

Serbest Uretim Sirketleri 38.193
EUAS ve Bagli Ortakliklari 21.879
Yap-islet 6.102
Yap-islet-Devret 2.319
isletme Hakki Devri 946
Otoproduktorler

Lisanssiz TEDAS Santralleri

Toplam 69.520

116.745
32 70.469 28
9 43.869 17
11.540 5
1 4.863 2
4.441
37 0
100 251.963 100

Grafik 6: Kuruluslar Bazinda Tiirkiye Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii ve Uretimi
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Kaynak: EUAS

isletme Hakki Otoproduktorler
Devri

Yap-islet-Devret

B Uretim (GWh)

@0 S6z konusu termik santrallerin devir islemleri 22/06/2015 tarihinde tamamlanmistir.



Tablo 9: EUAS Kurulu Giicii ve Uretimi

KAYNAKLAR Pay Pay
(%) (%)

Hidrolik 12.995 23100

Linyit 4.724 22 23.99 35
Dogal Gaz 3.779 17 21.637 31
Tas Kémara 381 2 228,54 0
Toplam 21.879 100 68.658 100

Kaynak: EUAS

Not: 2014 yilinda ézellestirilen Catalagzi Termik Santrali taskémdrd yakitli olup, tabloda yer almamaktadir.

Grafik 7: EUAS’In Kurulu Giicii ve Uretimi
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Kaynak: EUAS

2014 yilinda termik santrallerden saglanan 47.369
GWh elektrik enerjisi tretimi icin 4,4 milyar sm?
dogal gaz, 35,7 milyon ton linyit, 1,1 milyon ton tas
kdmUrd, 60,4 bin ton fuel-oil ve 32,8 bin ton motorin
yakit girdisi olarak kullaniimistir. Diger yandan,
hidrolik santrallerden saglanan 23.100 GWh elektrik
enerjisi icin 102 milyar m* su kullaniimistir.

Mali Durum

2014 yihinda Kurulusun ortalama personel sayisi
10.765tir.

Dogal Gaz Sivi Yakitlar

W Uretim (GWh)

2014 yilhinda Kurulusun brat satis hasilati 9 milyar
TL, faaliyet zarari 1,5 milyar TL, finansman gideri
173,9 milyon TL, dénem zarari ise 2,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2014 yili sonu itibariyla, EUASIn varliklarinin
toplam degeri 22,1 milyar TL olup, varhklarin 8,73
milyar TL’si donen varlik (%39,5) ve 13,4 milyar TL’si
duran varliktir (%60,5).

Diger yandan, Kurulusun ayni dénemde 4,1 milyar
TL uzun vadeli yabanci kaynadi, 2,9 milyar TL kisa
vadeli yabanci kaynadi ve 15,1 milyar TL 6z kaynadi
mevcuttur.
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SECILMi$ GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

i
Gelir Tablosu
Brut Satislar 10.872,8 11.541,1 9.043,3 -21,6
Satislarin Maliyeti 9.303,4 7.263,0 9.670,1 33
Faaliyet Giderleri 154,7 162,4 199,9 23]
Faaliyet Kar Zarari 9473 3.516,0 -1.509,7 -—--
Finansman Giderleri 141,7 284,7 173,9 -38,9
D6énem Kar Zarari 573,4 2.981,2 -2.5273 -—--
Bilanco
Donen Varliklar 12.697,2 12.692,3 8.728,8 -31,2
Stok 875,8 795,7 77,4 -9,8
Duran Varliklar 13.100,2 12.282,3 13.367,9 8,8
Aktif Toplami 25.797,4 24.974,6 22.096,6 -1,5
KV Yabanci Kaynaklar 2.821,0 3.419,5 2.880,9 -15,8
UV Yabanci Kaynaklar 1.931,2 1.808,7 4.061,3 124,5
Ozkaynaklar 21.045,3 19.746,4 15.154,4 -23,3
Rasyolar
Cari Oran 4,50 3,71 3,03 -18,4
Asit Test Orani 3,79 2,84 1,17 -58,8
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 360,9 271,6 138,5 -49,0
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 3311 2979 2379 -20,2
Ozsermaye Getiri Orani % 2,27 11,31 -14,48 -—--
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 11.855 11.960 10.765 -10,0
Toplam istihdam Gideri 632,6 668,0 658,6 -1,4
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payi) 0,0 2.808,3 4.294,6 52,9
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brut Satislar (bin TL) 917, 965,0 840,1 -12,9
Personel Basina Maliyet (bin TL) 784,8 607,3 898,3 479
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 79,9 294,0 -140,2 -—--
Diger
Katma Deger 2.059,4 4.637,0 -824,6 -
Yatirim Harcamasi 316,1 2336 278,3 19,1
Faiz Disi Fazla 445,3 420, -5.894,2 -—--
(milyon TL) Faiz Digi Fazla ve Donem Kar/Zaran
10.000
5.000
0
-5.000 -
-10.000
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarari == Faiz DisI Fazla

Kaynak: EUAS, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.3. Tiirkiye Elektrik iletim A.S

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kemal YILDIR (YK Baskani ve Genel Mudiir)

Mehmet Sinan YILDIRIM (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Abdulkadir ONGUN (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Necmeddin KILIC (Uye - ilgili Bakanlik)
Erdogan SERT (Uye - ilgili Bakanlik)
Hayrettin DEMIRCAN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS), Devletin
genel enerji politikasina uygun olarak, Glkedeki tim
iletim tesislerini devralmak, elektrik iletimi, ylk tevzi
ve isletme planlamasi hizmetlerini ylritmek Uzere
2001 yilinda kurulmustur.

TEIAS, 36 kV ve Ustl gerilim seviyesinde elektrik
iletim sisteminin isletilmesi icin Tarkiye’de tek yetkili
kurulus olup, ana faaliyet alani; Turkiye elektrik
sistemini  ydnetmek, Tirkiye elektrik iletim
sisteminin isletme ve bakimini yapmak, Turkiye
elektrik iletim sistemi genisleme ve yenileme
yatirimlarini yapmak, enterkoneksiyon calismalarini
gerceklestirmek, istatistik ve raporlama calismalarini
yapmak ve AR-GE faaliyetlerini ylrttmektir.

Onemli Gelismeler

2013 yili sonunda 51.344,7 km olan elektrik iletim
hatti toplam uzunlugu, 2014 yili sonu itibariyla
53.408,7 km’ye cikmustir.

2014 yili sonunda Turkiye elektrik enerjisi kurulu
gucul bir 6nceki yila gbre %8,6 artisla 69.519,8 MW
olarak gerceklesmistir.

2014 yili Tarkiye elektrik enerjisi tGretimi 252,0
milyar kWh, tiketim ise 257,2 milyar kWh olmustur.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 5 milyar TL

Odenmis Sermaye: 5 milyar TL

internet Adresi

http://www.teias.gov.tr

Ulkemiz tarihindeki en yiksek gunlik tiketim
seviyesine 831,8 milyon kWh ile 14/08/2014
tarihinde ulasiimis olup, bu tarihteki puant degeri
ise 41.002 MW olarak gerceklesmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2014 yili yatirrm 6denegdi 1,1 milyar TL
iken, Yuksek Planlama Kurulunun 19/12/2014 tarihli
ve 2014/40 sayili karariyla bu miktar 1,6 milyar TL'ye
cikarilmustir.

2014 yilinda Kurulusun net satis hasilati 22,6
milyar TL ve dénem kart 1,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yili sonu itibariyla, TEIAS In varliklarinin
toplam degeri 12,9 milyar TL olup, Kurulusun 3,4
milyar TL doénen varligi (%26,4) ve 9,5 milyar TL
duran varhgr (%73,6) mevcuttur.

Diger yandan, Kurulusun ayni dénemde 1,6
milyar TL uzun vadeli yabanci kaynadi, 2,1 milyar TL
kisa vadeli yabanci kaynadi ve 9,2 milyar TL 6z
kaynagl mevcuttur.
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Tablo 10: Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Tiiketimi (milyon kWh)

URETIM Dis Dis
A Termik Jeotermal Riizgar Hidrolik Alim foplam Satim Tiketim
Ocak 17.274,8 189,8 570,4 3.523,1 760,7 22.318,8 279,8 22.039,1
Subat 14.940,8 173,7 559,2 3.677,6 606,6 19.957,8 208,5 19.749,3
Mart 15.843,9 200,2 762,7 3.824,0 6372 21.268,1 2256 21.0425
Nisan 15.272,2 188,6 499,9 3.892,8 635,9 20.489,5 17,5  20.318,0
Mayis 16.219,1 1711 627,7 3.196,7 620,7 20.835,4 194,5 20.640,8
Haziran 15.999,5 183,3 619,9 3.529,5 510,3 20.842,4 120,8 20.721,7
Temmuz 17.684,3 183,1 884,8 4.068,6 7479 23.568,8 1914 233774
Agustos 18.826,8 179,6 894,9 4.033,9 588,6 24.523,7 2154  24.308,2
Eylul 17.424.,5 188,7 705,6 2.989,7 533,2 21.841,7 1955  21.646,2
Ekim 15.369,5 199,8 863,0 2.795,4 645,3 19.872,8 2914 19.581,4
Kasim 17.242,9 246,3 7170 2.550,6 795,6 21.552,4 263,6 21.288,8
Aralik 18.335,7 259,8 814,9 2.562,7 871,5 22.844,6 338,0 22.506,6
TOPLAM 200.434,0 2.364,0 8.520,1 40.644,7 7.953,3 259.916,1 2.696,0 257.220,1

Kaynak: TEIAS

Grafik 8: Tiirkiye Elektrik Sistemi Ani Puantinin ve Tiiketimin Maksimum Oldugu Giinde
Uretim ve Tiiketimin Bolgelere Gére Dagilimi
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Kaynak: TEIAS
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SECILMi$ GOSTERGELER Degdisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 14.725,0 15.397,7 22.608,2 46,8
Satislarin Maliyeti 13.771]1 14.692,3 21.321]1 45]1
Faaliyet Giderleri 76,0 84,7 101,7 20,2
Faaliyet Kar Zarari 843,4 605,4 1171,0 93,4
Finansman Giderleri 61,9 187,5 109,6 -41,6
Doénem Kar Zarari 1.090,5 1.037,2 1.422,6 372
Bilanco
Donen Varliklar 3.136,7 3.784,6 3.419,5 -9,6
Stok 740,5 1.431,0 1.427,2 -0,3
Duran Varliklar 7186,5 8.051,5 9.528,4 18,3
Aktif Toplami 10.323,2 11.836,1 12.947,9 9,4
KV Yabanci Kaynaklar 1.655,7 21974 2.092,4 -4,8
UV Yabanci Kaynaklar 1.336,2 1.509,6 1.647,3 91
Ozkaynaklar 7.331,3 8.129,1 9.208,1 13,3
Rasyolar
Cari Oran 1,89 1,72 1,63 -5]1
Asit Test Orani 1,42 1,04 0,92 -1,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 15,0 17,2 15,0 -13,3
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 23,4 32,3 32,2 -0,2
Ozsermaye Getiri Orani % 12,63 10,31 13,13 27,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.032 8.086 8.046 -0,5
Toplam istihdam Gideri 429,6 470,3 500,6 6,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 50,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 1.833,3 1.904,2 2.809,9 47,6
Personel Basina Maliyet (bin TL) 1.714,5 1.817,0 2.649,9 45,8
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 105,0 74,9 145,5 94,4
Diger
Katma Deger 2.039,6 2.325,0 2.542,2 9,3
Yatirim Harcamasi 704,5 984,6 1.557,8 58,2
Faiz Disi Fazla 3511 283,3 -257,4 ----
(milyon TL) Faiz Disi1 Fazla ve D6nem Kar/Zarari
2.000
1.500
1.000

500

o |

-500

-1.000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N Dénem Kar/Zaran —=ii~ Faiz Disi Fazla

Kaynak: TEIAS, Hazine Miistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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5.4. Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Minib KARAKILIC (YK Baskani ve Genel Mudur)
M. Feridun ALAK (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)
Mehmet AYERDEN (Uye - Genel Mudr Yardimcist)

Sermaye Yapisl

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 179,00 milyon TL
Odenmis Sermaye: 111,60 milyon TL

Hasan KASIKARA (Uye - ilgili Bakanlik)
Necati YAMAC (Uye - ilgili Bakanlik)
Korhan ERDOGAN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S. (TETAS),
Ulkenin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun
olarak elektrik ticaret ve taahhUt faaliyetlerinde
bulunmak Gzere, TUrkiye elektrik sektértiindeki ilk ve
tek kamu toptan satis sirketi olarak 2001 yilinda
Turkiye Elektrik Uretim iletim A.S. blnyesinden
ayrilarak faaliyete baslamistir.

TETAS;

o Elektrik Uretim A.S.’ye
santrallerden,

e Yap-islet (YD), Yap-islet-Devret (YiD) ve
isletme Hakki Devri (iIHD) modelleri ile
isletilen santrallerden,

o ithalat/miubadele anlasmalari kapsaminda
diger Ulkelerden ve

¢ Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM)
tarafindan isletilen dengeleme piyasasindan
elektrik enerjisi satin almakta ve bu enerijiyi;

¢ Elektrik dagitim ve perakende satis
sirketlerine,

(EUAS) it

e lletim  sistemine
musterilerine,

o ihracat/mibadele anlasmalari kapsaminda
diger Ulkelere ve

dogrudan bagh

¢ PMUM tarafindan isletilen dengeleme

piyasasina satmaktadir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan lisans
almis Turkiye’nin ilk toptan enerji satis sirketi olan
TETAS In 2019 yili sonuna kadar tedarik lisansi
bulunmaktadir.

internet Adresi

http://www.tetas.gov.tr

Onemli Gelismeler

TETAS, 2014 yilinda enerji alis portfoylinde yer
alan altr ayri kaynaktan toplam 123,1 milyar kWh
elektrik enerjisi satin almis ve toplam alis maliyeti
20,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Alinan
enerjinin yaklasik %51,5’i EUAS’a ait santrallerden,
%46,7°si uzun donemli anlasmalar kapsaminda 6zel
sektdr (Yi, YID ve IHD) santrallerinden, %1,8’i
PMUM’dan, %0,1’i ise ithalat (mlbadele) kapsaminda
karsilanmistir.

2014 yilinda dort ayri musteri grubuna toplam
121,6  milyar kWh elektrik enerjisi  satisi
gerceklestirilmis ve karsiliginda 20,9 milyar TL
hasilat elde edilmistir. Enerji satisinin %71,7’si
perakende elektrik satis sirketlerine, %25,7’si elektrik
dagitim sirketlerine, %1,7’si direkt musterilere,
%0,9’u ise PMUM’a gerceklestirilmistir. Ote yandan,
Tarkiye ile Azerbaycan arasinda bulunan enerji nakil
hatti Uzerinden Azerbaycan’in Nahcivan Ozerk
Cumhuriyeti'ne 79.490 kWh elektrik enerijisi
transferi yapiimistir.

Mali Durum

2014 yilinda ortalama enerji alis birim maliyeti
%1,4 dusutsle 17,02 kr/kWh olarak gerceklesirken,
ortalama eneriji satis fiyati %4 dustsle 17,19 kr/kWh
olarak gerceklesmistir.

Enerji alim ve satim miktarlarinda bir 6nceki yila
gbre gerceklesen yaklasik %6,I'lik dislse bagdli
olarak hasilat ve maliyet tutarlarinda da azalma
yasanmistir. Ayrica, alim maliyetinde yasanan
%1,4°10k ve satis fiyatlarindaki %4’10k azalis
nedeniyle dénem kari bir dnceki yila gbre %95,6
dUsUsle 25,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 15.455,7 23.211,9 20.912,0 -9,9
Satislarin Maliyeti 14.342,3 22.589,8 20.936,9 -7,3
Faaliyet Giderleri 438 54,6 63,6 16,6
Faaliyet Kar Zarari 1.069,6 561,7 -99,4 ----
Finansman Giderleri 0,8 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 8591 573,9 25,4 -95,6
Bilanco
Doénen Varliklar 4.666,2 7.976,8 3.538,1 -55,6
Stok 0,0 96,5 12,0 -87,5
Duran Varliklar 3,7 14,8 8,7 -41,2
Aktif Toplami 4,669,9 7.991,5 3.546,8 -55,6
KV Yabanci Kaynaklar 3.686,3 6.552,5 2.402,0 -63,3
UV Yabanci Kaynaklar 94,2 92,2 60,9 -33,9
Ozkaynaklar 889,3 1.346,9 1.083,9 -19,5
Rasyolar
Cari Oran 1,27 1,22 1,47 21,0
Asit Test Orani 1,23 1,13 1,45 28,8
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 94,7 95,0 44,4 -53,3
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 20,2 16,9 19,2 13,3
Ozsermaye Getiri Orani % 154,32 41,05 2,09 -94,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 206 199 204 2,5
Toplam istihdam Gideri 10,8 1,4 12,1 59
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 245,2 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 75.027,6 116.642,6 102.509,8 -12,1
Personel Basina Maliyet (bin TL) 69.622,7 113.516,7 102.632,0 -9,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 5.192,3 2.822,7 -487,3 -—--
Diger
Katma Deger 907, 619,2 39,1 -93,7
Yatirim Harcamasi 0,0 0,3 1,1 235,2
Faiz Disi Fazla 808,2 4474 -245,9 ----
(milyon TL) Faiz Digi Fazla ve Dénem Kar/Zarar
1.500
1.000
500
0
-500
-1.000
-1.500
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Dénem Kar/Zarari = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TETAS, Hazine Mlstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.5. Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mustafa AKTAS (YK Baskani ve Genel Mudur)
Omer SEZGIN (Uye - Genel Mudr Yrd.)
Tugrul ALPER (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

22/05/1957 tarihinde kurulmus olan Turkiye
Kémdr isletmeleri Kurumu Genel Madurlaga (TKi),
233 sayill KHK ile bir iktisadi devlet tesekkill olarak
yeniden duzenlenmis olup, 15/06/1985 tarihli ve
18785 sayili “Maden Kanunu” ile 27/11/1984 tarihli ve
18588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Turkiye
Komir  isletmeleri  Kurumu Ana  Statisd”
cercevesinde faaliyetlerini sGrdirmektedir.

ilgili mevzuat uyarinca TKi, Ulkenin genel enerji
ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turp bitimli
sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini
degerlendirmek, Ulkenin ihtiyaclarini karsilamak,
yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 1 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1 milyar TL

internet Adresi

http://www.tki.gov.tr

programlar tanzim ve takip etmek, uygulama
stratejilerini tespit etmek ve gerceklesmesini
saglamakla gorevlidir.

Onemli Gelismeler

TKi'nin 2014 yil sonu itibariyla 3,7 milyar ton
komur rezervi bulunmaktadir. Toplam kémdur
rezervinin 3,4 milyar tonu gorindr rezervdir.

TKi tarafindan 2014 yilinda 21,7 milyon ton
tivenan, 14,9 milyon ton satilabilir kémur
Uretilmistir.

Tablo 11: TKi Tiivenan ve Satilabilir Kémiir Uretim Miktarlari

Uretim Yontemi

Acik Isletme
Yeralti isletmesi
Toplam

Tiivenan (Ton)

Satilabilir (Ton)

11.855.072 9.398.095
9.801.474 5.533.785
21.656.546 14.931.880

Kaynak: TKI 2014 Faaliyet Raporu

TKi, 2014 yilinda toplam 17,2 milyon ton kdmur
satisi yapmis olup, bu miktarin %65,6’sI termik
santrallere, %16,9’u 1sinmada ve %17,5’i sanayide

kullanilmak Uzere toplam %34.4°0 ise piyasaya
satiimistir.
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TKi tarafindan 2014 yilinda 2014/6216 sayili Fakir
Ailelere Kémir Yardimi Yapilmasina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca 2.096.446 aileye bedelsiz
olarak yaklasik 2 milyon ton kédmdr dagitiimistir.
Dagitimi yapilan kdmur asagidaki tabloda belirtilen
IsSlnma amaclyla piyasaya satisi yapilan kémdur
miktarina dahil olup toplam satis miktarinin
%11,3°0n0U olusturmaktadir.

Mali Durum

Son yillarda gerceklestirilen santral
Ozellestirmelerine 2014 yilinda da devam edilmesi
nedeniyle TKi’nin satis hasilati bir dnceki yila gdre
%5,6 oraninda azalarak 2,34 milyar TL olarak
gerceklesmistir. TKi 2014 yilini 8,9 milyon TL dénem
zarari ile kapatmistir. TKi’ye 2014 yilinda 570,3 milyon
TL gbrev zarari ddemesi yapiimistir.

Tablo 12: TKi Miisteri Bazinda Komiir Satislari

Miisteri Gruplar

Termik Santraller
Isinma

Sanayi

Toplam Satis

Satis Miktari1 (Ton) Pay (%)
11.297.853 65,6
2.907.151 16,9
3.026.063 17,5
17.231.067 100,0

Kaynak: TKI 2014 Faaliyet Raporu

TKi'ye bagli Bursa Linyitleri isletmesi Mudurluga,
Ozellestirme Yuksek Kurulunun 07/08/2014 tarihli
ve 2014/76 nolu karari ile EUAS’In bir baglh ortakhg
olan Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.ye
devredilmistir TKi tarafindan 2014 yilinda 18 tane
projeye iliskin olarak toplam 11 milyon TL Ar-Ge
harcamasi yapilmis olup, bu faaliyetlerden ayni yil
19,5 milyon TL gelir elde edilmistir. Ayrica, 2014
yilinda toplam 56,8 milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir.

Fakir ailelere kdmur yardimi yapiimasina yonelik
uygulama kapsaminda Hazine MUstesarligi tarafindan
TKi'ye 2014 yilinda 570,3 milyon TL gérev zarari
6demesi yapilmistir.

Kurulus tarafindan 2014 yilinda 56,9 milyon TL
yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 3.182,8 2.481,1 2.342,5 -5,6
Satislarin Maliyeti 1.960,9 1.759,4 1.801,8 2,4
Faaliyet Giderleri 379,6 359,5 4310 19,9
Faaliyet Kar Zarari 842,3 362,1 109,8 -69,7
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ———-
Doénem Kar Zarari 860,0 178,0 -8,9 ----
Bilanco
Doénen Varliklar 2133 2.609,7 1.978,7 -24,2
Stok 249,7 335,2 169,4 -49,5
Duran Varliklar 922,6 696,5 7478 7,4
Aktif Toplami 3.035,9 3.306,2 2.726,5 -17,5
KV Yabanci Kaynaklar 382,3 610,7 351,8 -42,4
UV Yabanci Kaynaklar 205,5 152,6 409,9 168,7
Ozkaynaklar 2.448,1 2.542,9 1.964,9 -22,7
Rasyolar
Cari Oran 5,53 4,27 5,63 31,6
Asit Test Orani 0,67 0,22 0,64 187,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 21,0 14,8 13,3 -10,3
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 21,7 32,2 15,0 -53,5
Ozsermaye Getiri Orani % 32,84 3,80 -1,91
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.326 5.900 5.295 -10,2
Toplam istihdam Gideri 3914 3444 314,8 -8,6
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 418,0 570,3 36,4
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 4345 420,5 442.4 52
Personel Basina Maliyet (bin TL) 2677 298,2 340,3 14,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 115,0 61,4 20,7 -66,2
Diger
Katma Deger 21449 1.382,3 1.046,9 -24,3
Yatirim Harcamasi 64,5 61,2 56,9 -7,
Faiz Disi Fazla 140,7 27,5 -91,6 ----
(milyon TL) Faiz DigI Fazla ve D6nem Kar/Zarari
1.000
500
0
-500
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarari = Faiz DisI Fazla

Kaynak: TKl, Hazine Mstesarlidi ve Kalkinma Bakanligi
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5.6. Tiirkiye Taskémiirii Kurumu

Yonetim Kurulu Uyeleri
Burhan INAN (YK Baskani ve Genel Mudir)

Muhammet Safa TOPUZ (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Ercan GEBES (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Salih ERBAY (Uye - ilgili Bakanlik)
Nevzat KAVAKLI (Uye - ilgili Bakanlik)
Arif Hikmet CESUR (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Taskdmurld Kurumu (TTK), daha 6nce
Turkiye Kemur isletmeleri (TKI) biinyesinde yer alan
Eregli, Kozlu, Karadon, Armutcuk, Uzilmez ve
Amasra KdmUr isletmelerinin bir araya getirilmesi
suretiyle 1984 yilinda TKi’den ayri bir iktisadi devlet
tesekklll seklinde kurulmus olup, halen 233 sayili
KHK kapsaminda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Merkezi Zonguldak’'ta bulunan TTK, Devletin
genel sanayi ve enerji politikasina uygun olarak
taskdmurl ile taskdmard havzasindaki diger maden
rezervlerini en iyi sekilde degerlendirerek Ulke
ekonomisine  katkida  bulunmak  amaciyla
kurulmustur.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 7,55 milyar TL

Odenmis Sermaye: 6,85 milyar TL

internet Adresi

http://www.taskomuru.gov.tr

Onemli Gelismeler

2014 yili sonu itibariyla, TTK’nin tivenan kémur
Uretimi 2 milyon ton ve satilabilir kdmur Gretimi 1,3
milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayrica, 2014
yilinda toplam 2.936,1 metre galeri ilerlemesi
gerceklestirilmistir.

Ulke task&émUrU ihtiyacinin yaklasik %6’si Kurulus
ve Ozel sektor tarafindan karsilanmakta (TTK: %72,7;
Ozel Sektdr: %27,3), geri kalan %94'1k kisim ise ithal
edilmektedir.

TTK, 2014 yilinda 1,3 milyon ton kdmur satisi
yapmis olup, bu miktarin %55,7’si termik santrallere,

Tablo 13: TTK Miisteri Bazinda Kémiir Satislar

Miisteri Gruplari

Termik Santraller
Isinma

Sanayi

Toplam Satis

Satis Miktari (Ton) Pay (%)
730.326 55,7

110.954 8,5

470.246 35,8
1.311.526 100,0

Kaynak: http.//www.taskomuru.gov.tr



%8,5’i 1Isinmada ve %35,9’u sanayide kullaniimak
Uzere toplam %44,3’( piyasaya satiimistir.

TTK tarafindan 2014 yilinda 2014/6216 sayili Fakir
Ailelere Kémiir Yardimi Yapilmasina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca ihtiyac sahibi ailelere bedelsiz
olarak 84 bin ton komur dagitilmistir. Dagitimi
yapilan kdmur asagidaki tabloda belirtilen 1sinma
amaclyla piyasaya satisi yapilan kdmur miktarina
dahil olup toplam satis miktarinin yaklasik %6’sini
olusturmaktadir.
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Mali Durum

Kurulusun 2014 yili brit satislari %5,7 oraninda
artis goéstermis ve 31,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu satislar TTK’nin 693,3
milyon TL'lik istihdam giderinin vyarisini dahi
karsilamamaktadir.

TTK 2014 yilini 580,8 milyon TL'lik dénem zarari
ile kapatmistir. Kurulusa 2014 yilinda bit¢ceden 653,3
milyon TL’lik transfer yapilmistir.

Kurulus 2014 yilinda 30,6 milyon TL’lik yatirim
harcamasi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 305,2 2947 3,4 57
Satislarin Maliyeti 661,5 681,9 702,2 3,0
Faaliyet Giderleri 130,8 139,7 152,2 8,9
Faaliyet Kar Zarari -487,1 -526,9 -543,0 3,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari -529,4 -558,7 -580,8 4,0
Bilangco
Doénen Varliklar 160,3 170,5 1911 12,1
Stok 775 89,7 74,9 -16,5
Duran Varliklar 332,4 3473 354,7 2,1
Aktif Toplami 492,7 517,9 545,8 54
KV Yabanci Kaynaklar 104, 120,3 98,9 -17.8
UV Yabanci Kaynaklar 1,7 1,7 1,8 5,9
Ozkaynaklar 3870 395,8 445,0 12,4
Rasyolar
Cari Oran 1,54 1,42 1,93 35,9
Asit Test Orani 0,60 0,41 0,69 68,3
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 55,9 50,1 45,3 -9,6
Nakit Cevirme Saresi (GUn) 89,9 90,2 82,9 -8,1
Ozsermaye Getiri Orani % -133,33 -142,73 -138,14 -3,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 12.292 11.586 11.088 -4,3
Toplam istihdam Gideri 637,0 689,8 693,3 0,5
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 541,2 581,8 653,3 12,3
Verimlilik GOstergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 24,8 25,4 28,1 10,4
Personel Basina Maliyet (bin TL) 53,8 58,9 63,3 7,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -39,6 -45,5 -49,0 7,7
Diger
Katma Deger 147,3 176,4 158,4 -10,2
Yatirim Harcamasi 372 50,4 30,6 -39,2
Faiz DisI Fazla -37,3 -22,4 47,4 -—--
(milyon TL) Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
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o]

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-700 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N Donem Kar/Zaran = Faiz Disi Fazla

Kaynak: TTK, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.7. Tiirkiye Petrolleri A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Besim SISMAN (YK Baskan V. ve Genel Mudur V.)

Murat ALTIPARMAK (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Cumali KINACI (Uye - ilgili Bakanlik)

Selami INCEDALCI (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakhdr (TPAO),
Ulkemizde kamu adina petrol arama-Uretim ve
rafinaj faaliyetlerini yiriten tek kurulus olarak 1954
yilinda kurulmustur. Kurulus, 1984 yilinda cikarilan
233 saylll KHK ile sermayesinin tamami kamuya ait
bir iktisadi devlet tesekklli olarak yeniden
yapilandiriimis; faaliyet alani, arama, Uretim, sondaj
ve buna bagli petrol ameliyeleri ile sinirlandiriimis,
rafinaj, pazarlama ve boru hatlari ile petrol

tasimaciligi Kurulusun faaliyet alanindan
cikariimistir.
Bugln itibariyla Kurulus, ilgili mevzuat

cercevesinde arama, sondaj, kuyu tamamlama ve
Uretim faaliyetleri (upstream), dogal gaz depolama,
ham petrol ve dogal gaz boru hatti projelerine
katilim saglamakta, yurt disi sirketleri vasitasiyla
petrol ticareti ve tasimaciligi alanlarinda
faaliyetlerini ylritmektedir.

Onemli Gelismeler

TPAO 2014 yilinda 1,77 milyon ton ham petrol
Gretimi, 251,8 milyon m* dogal gaz CUretimi

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 3 milyar TL

Odenmis Sermaye: 3 milyar TL

internet Adresi

http:/www.tpao.gov.tr

gerceklestirmistir. Bir 6nceki yila gbére petrol
Uretiminde %1,7, dogal gaz Uretiminde ise %18,2’lik
dusts yasanmistir. 2014 yilinda TUrkiye’de Uretilen
ham petrollin %72’si, dogal gazin ise %50’si TPAO
tarafindan karsilanmistir.

TPAO Azerbaycan, Irak ve Rusya’daki Uretim
faaliyetleri kapsaminda 2014 yilinda yurtdisinda 10,8
milyon varil ham petrol, 1,4 milyar m?® dogdal gaz
Uretimi gerceklestirmistir.

TOTAL sirketine ait Sah Deniz ve Glney Kafkasya
Dogal Gaz Boru Hatti Projelerinin %10 oranindaki
hisseleri 26/05/2014 tarihinde yapilan anlasma ile
TPAO tarafindan satin alinarak, TPAO’nun s6z
konusu projelerdeki pay! %19’a cikariimistir.

TPAO tarafindan Ulkemizdeki geleneksel
olmayan kaynaklarin degerlendirilmesine ydnelik
calismalar 2014 yilinda da sUrdirdlmastdr. Bu
kapsamda, Halliburton sirketi ile Turkiye’de
geleneksel olmayan kaynak kesfi calismalarinda
birlikte hareket edilmesi hususunda 2014 yilinda iyi
niyet anlasmasi imzalanmustir.
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Grafik 9: Yillar itibariyla TPAO Tarafindan Gergeklestirilen Ham Petrol ve Dogal Gaz Uretimi

1954-2014 Yillari Ham Petrol Uretimi 1976-2014 Yillari Dogal Gaz Uretimi
(milyon varil) (milyon sm3)
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Mali Durum fiyatlarindaki distsin etkisiyle TPAO’nun karhhgi bir
onceki yila gére %48,6 oraninda azalis gostererek
839,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kurulus 2014 yilinda 905,8 milyon TL'lik yatirim
harcamasi gerceklestirmistir.

2014 yih sonu itibariyla, Kurulusun aktif toplami
10,9 milyar TLye ulasmistir.

2014 yilhinin ortalarindan itibaren baslayan petrol
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SECILMi$ GOSTERGELER Degdisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 2.625,3 29738 2.721,5 -8,5
Satislarin Maliyeti 798,5 845,6 1133,5 34,0
Faaliyet Giderleri 904,6 893,5 1.250,2 39,9
Faaliyet Kar Zarari 697,5 972,2 98,7 -89,8
Finansman Giderleri 0,2 0,1 33,2 -—--
Doénem Kar Zarari 1.4711 1.634,2 839,4 -48,6
Bilanco
Donen Varliklar 4.972,2 4.621,7 1.609,2 -65,2
Stok 1.761,2 1.837,5 8377 -54,4
Duran Varliklar 2.934,1 3.599,8 9.372,4 160,4
Aktif Toplami 7.906,3 8.221,5 10.981,6 33,6
KV Yabanci Kaynaklar 676,7 523,7 563,4 7,6
UV Yabanci Kaynaklar 3,4 336,3 2.342,5 -—--
Ozkaynaklar 6.918,2 7.361,5 8.075,7 9,7
Rasyolar
Cari Oran 7,35 8,83 2,86 -67,6
Asit Test Orani 4,71 5,16 0,85 -83,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 30,2 30,5 4772 54,7
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 676,2 689,7 399,9 -42,0
Ozsermaye Getiri Orani % 19,66 18,57 9,25 -50,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4.810 4812 4,824 0,2
Toplam istihdam Gideri 44,7 466,2 514,8 10,4
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payi) 640,8 998,7 2451 -75,5
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 545,8 618,0 564,2 -8,7
Personel Basina Maliyet (bin TL) 166,0 175,7 235,0 33,7
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 145,0 202,0 20,5 -89,9
Diger
Katma Deger 1.982,8 2.225,5 1.494,0 -32,9
Yatirim Harcamasi 904,8 751,4 905,8 20,5
Faiz DisI Fazla 301,0 391,4 248,2 -36,6
(milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
2.000
1.500
1.000
500
0
-500
-1.000
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Dénem Kar/Zarari =& Faiz DisI Fazla

Kaynak: TPAO, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanhgi
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5.8. Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Orhan YILMAZ (YK Baskani ve Genel Midur)
Bos (Uye - Genel Mudur Yrd.)

Yiicel YALCINOGLU (Uye - Genel Muddr Yrd.)
Ramazan USTA (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

M. Emin ZARARSIZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

14/06/1935 tarihli ve 2805 sayil Kanunla
madenciligin cesitli dallarinda faaliyet gdstermek,
elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurmak, elektrik
enerjisinin iletim, satis ve dagitimini saglamak,
blnye icinde bankacilik islemleri yapmak Uzere
“Etibank” adiyla kurulan Eti Maden isletmeleri Genel
Madarlagu (Eti Maden), 1998 yilinda “Eti Holding
A.S.” adiyla yeniden yapilandiriimasinin ardindan
Ocak 2004’te yapilan dizenleme neticesinde
buglinki Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligu (Eti
Maden) ismini almistir.

Ana Stattsi 09/11/1984 tarihli ve 18570 sayil

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 600 milyon TL

Odenmis Sermaye: 600 milyon TL

internet Adresi

http://www.etimaden.gov.tr

Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren ve
233 sayilll KHK kapsaminda bir iktisadi devlet
tesekklld olan Kurulus, halihazirda Devlet eliyle
aranacak ve isletilecek olan bor tuzlari, trona,
uranyum ve toryum madenlerinin isletme ve arama
goOrevini ylratmektedir.

Onemli Gelismeler

Eti Madenin 2014 yilinda bor kimyasallari ve
esdegderi Urldn Uretim kapasitesi 2,2 milyon tona
yaklasmis olup fiili Gretim 1,9 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Tablo 14: Eti Maden’in Uriinler Bazinda Yillik Uretim Kapasitesi

Uriinler

Boraks Dekahidrat
Borik Asit

Sodyum Perborat
Bor Oksit

Boraks Pentahidrat
Kalsine Tinkal
Ogutilmus Kolemanit
Boraks Dekahidrat
Susuz Boraks

Zirai Bor

Camsi Bor

Toplam

Uretim Kapasitesi (Ton/Yil)

115.000
385.000
35.000
2.000
840.000
5.000
700.000
80.000
10.000
8.000
6.000
2.186.000

Kaynak: http.//www.etimaden.gov.tr



Eti Maden 2014 vyilinda dinya bor
sektdériindeki bor talebinin (miktar olarak)
%47°sini karsilamistir.

Kurulus 2014 yilinda bor ihracatinin dnemli bir
kismini Uzak Dogu’ya yapmistir. Yapilan bor
ihracatinin bolgesel dagilimi asagdidaki grafikte
gosterilmektedir.
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Mali Durum

Eti Maden tarafindan 2014 yilinda Uretilerek,
yurt ici ve yurt disi piyasaya sunulan kolemanit,
Uleksit, borikasit, boraks, boroksit ve diger trin
satislarindan 1,97 milyar TL br{t satis hasilati elde
edilmistir. S6z konusu satislarin %96,5’i yurt
disina gerceklestirilmistir.

Grafik 10 : Bor ihracatinin Bdlgesel Dagilimi

Afrika; 1,50%

Kaynak: Eti Maden [sletmeleri 2014 Bor Sektér Raporu

2014 yilinda cam sektéri en buydk bor
tiketen sektdr olma 6zelligini korumus, sektor
bazinda Kurulus, satislarinin yaklasik %87ini cam,
seramik, tarim ve deterjan sektodrlerine yapmistir.

Eti Maden Turkiye Ihracatcilar Meclisi
tarafindan 2014 yilinda hazirlanan “Turkiye'nin ilk
1000 ihracatcl Firmasi” listesinde 839 milyon
ABD Dolari ihracat rakami ile 14. sirada yer
almistir. Ayrica ayni listede karllik bazinda 3.
sirada yer almistir.

Avrupa; 23,70%

Ortadogu;
0,70%

Kurulusun 2014 yili dénem kari bir 6nceki yila
gére %22,7 oraninda artarak 1,03 milyar TL
olmustur.

Eti Maden, Hazineye 2014 yilinda 587,6 milyon
TL tutarinda temettl 6demesi yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.487,5 1.628,7 1.978,4 21,5
Satislarin Maliyeti 491,2 575,7 686,1 19,2
Faaliyet Giderleri 246,4 279,1 349,9 25,4
Faaliyet Kar Zarari 749,9 774,0 938,6 21,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 779,1 841,8 1.032,9 22,7
Bilanco
Doénen Varliklar 726,8 897,2 956,5 6,6
Stok 219,0 292,8 359,5 22,8
Duran Varliklar 1.215,3 1.456,6 1.564,2 74
Aktif Toplami 1.942,1 2.353,8 2.520,7 7,1
KV Yabanci Kaynaklar 151,0 430,8 170,6 -60,4
UV Yabanci Kaynaklar 55,9 75,7 78,5 3,7
Ozkaynaklar 1.735,2 1.847,3 2.271,6 23,0
Rasyolar
Cari Oran 4,81 2,08 5,61 169,1
Asit Test Orani 2,48 1,02 2,41 136,8
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 63,9 61,5 51,5 -16,2
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 185,4 187,9 1774 -5,6
Ozsermaye Getiri Orani % 37,43 37,93 40,45 6,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.783 3.898 4.041 3,7
Toplam istihdam Gideri 187,3 2041 2171 6,4
Biitce iliskisi
Bltceye Katki (VDG+Temetti+H. Payr) 4434 2413 587,6 1435
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 393,2 417,8 489,6 17,2
Personel Basina Maliyet (bin TL) 129,8 147,7 169,8 15,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 198,2 198,6 232,3 17,0
Diger
Katma Deger 1.096,9 1.228,8 1.431,9 16,5
Yatirim Harcamasi 118,8 208,6 1974 -5,4
Faiz Disi Fazla -57.6 42,1 21,2 -49,6
(milyon TL) Faiz Dis1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
1.200
1.000
800
600
400
200
o
-200 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N D6nem Kar/Zarari —=— Faiz DisI Fazla

Kaynak: ETI Maden, Hazine Mtistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.9. T.C. Devlet Demiryollar isletmesi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Stleyman KARAMAN (YK Baskani ve Genel Midur)

isa APAYDIN (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)
Bos (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)

Adnan KOKLUKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Umit Ulvi CANIK (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

1927 yilinda kurulan T.C. Devlet Demiryollari
isletmesi Genel Mudurliga (TCDD), 1953 yilina kadar
katma butceli bir kamu idaresi iken, 29/07/1953
tarihinden itibaren "Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari isletmesi” adi altinda ayri bir iktisadi
devlet tesekkili haline getirilmis, 1984 yilindan
itibaren 233 sayill KHK ile de kamu iktisadi
kurulusuna doénusttrtlmustar. Kurulus, 24/4/2013
tarih ve 6461 sayih  “Tarkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun”
ile yeniden iktisadi devlet tesekkli olmustur.

Onemli Gelismeler

2014 yili sonu itibariyla demiryolu hatti uzunlugu;
11.272 km konvansiyonel, 1.213 km yUksek hizli tren
hatti ve 432 km iltisak hatti olmak Uzere toplam
12.917 km’dir.

Ankara-istanbul YHT

Ankara-istanbul Yuksek Hizli Treni 2014 yilinda
seferlerine baslamis ve toplam 992.098 vyolcu
tasinmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 42,50 milyar TL
Odenmis Sermaye: 35,85 milyar TL

internet Adresi

http://www.tcdd.gov.tr

Konya-istanbul YHT

Konya-istanbul Yiksek Hizli Treni 2014 yilinda
seferlerine baslamis ve toplam 30.776 yolcu
tasinmistir.

Mali Durum

Yillar itibariyla zarar etmekte oldugundan
yatirimlarin  ve diger finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla dlzenli olarak Hazine
Mustesarligi ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi®' butcesinden Kurulusa kaynak transferi
yapilmaktadir. Bu anlamda TCDD, toplam KiT
sistemi icerisinde 2014 yilinda da en cok transfer
yapilan kurulus olma 6zelligini sGrdtrmistir. 2014
yilinda TCDD tarafindan 3,85 milyar TL yatirm
harcamasi yapilmis olup, bu tutarin 728,9 milyon
TUsi Hazine Mdustesarhgr tarafindan sermaye
aktarimi yoluyla karsilanmistir.

Ayrica, kurulusun 6denmemis sermayesine
mahsup edilmek Gzere Hazine Mustesarliginca 2014
yilinda 438 milyon TL’lik dis proje kredisi 6demesi
yapilmistir.

2014 yilinda 1,98 milyar TL faaliyet zarari ve 1,87
milyar TL ddnem zarari olusmustur.

@) 6461 sayili Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun’un 5. maddesinde, s6z konusu madde de belirtilen yatirimlarin
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca finanse edilmesi htiikmu yer almaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 2.087,5 2.162,5 1.691,4 -21,8
Satislarin Maliyeti 2.806,3 2.885,2 31276 8,4
Faaliyet Giderleri 394.,4 4374 502,1 14,8
Faaliyet Kar Zarari -1132,2 -1.178,4 -1.983,9 68,4
Finansman Giderleri 53,8 250,5 48,8 -80,5
Doénem Kar Zarari -877,5 -1.280,6 -1.874,3 46,4
Bilanco
Donen Varliklar 4.886,4 5.586,6 6.343,5 13,5

Stok 662,7 442,7 587,5 32,7
Duran Varliklar 14.108,9 17.883,6 21.421,0 19,8
Aktif Toplami 18.995,3 23.470,2 27.764,4 18,3
KV Yabanci Kaynaklar 1.168,9 1.460,7 2.334,5 59,8
UV Yabanci Kaynaklar 1.015,4 11371 1.034,4 -9,0
Ozkaynaklar 16.811,0 20.872,4 24.395,6 16,9
Rasyolar
Cari Oran 48 3,82 2,72 -29,0
Asit Test Orani 1,95 1,80 1,05 -41,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 356,8 416,7 5231 25,6
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 289,1 3578 482,4 34,8
Ozsermaye Getiri Orani % -5,85 -6,80 -8,28 21,8
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 28.278 26.939 25.980 -3,6
Toplam istihdam Gideri 1.602,1 1.546,7 1.637,4 59
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 4.078,5 4.923,6 5.346,1 8,6
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 73,8 80,3 65,1 -18,9
Personel Basina Maliyet (bin TL) 99,2 1071 120,4 12,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -40,0 -43,7 -76,4 74,6
Diger
Katma Deger 1.180,3 1.037,5 500,7 -51,7
Yatirim Harcamasi 2.304,0 3.575,2 3.846,3 7,6
Faiz Disi Fazla 3476 -341,4 -412,0 20,7

(milyon TL) Faiz Disi1 Fazla ve Dé6nem Kar/Zaran
500
0
-500

-1.000

-1.500

~2.000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N Dénem Kar/Zaran === Faiz DisiI Fazla

Kaynak: TCDD, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.10. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Orhan BIRDAL (YK Baskani ve Genel Mudiir)

Funda Makbule OCAK (Uye - Genel Midur Yrd.)

Mehmet ATES (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Ali Riza YUCEULU (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Sadettin PARMAKSIZ (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Tark sivil havacilik sektérinidn altyapisini
olusturan tesis ve donanimiyla, 1933 yilindan bu
yana degisik isim ve statllerle hizmetlerini
yUratmekte olan Kurulus, 233 sayili KHK ve Ana
StatlsU cercevesinde 1984 vyilindan itibaren
faaliyetlerini KiK stattstnde surdirmektedir.

Tarkiye havaalanlarinin isletilmesi ile Turkiye hava
sahasindaki hava trafiginin dlzenlenmesi ve
kontroll gérevi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Mudurliglnce yerine getirilmektedir.

Kurulusun amac¢ ve faaliyet konulari, sivil
havacilik faaliyetlerinin geregi olan havaalanlarinin
isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi, hava
trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer?? sistem
ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin
kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik diizeyine
cikarilmasini saglamaktir.

DHMI, bir kamu iktisadi kurulusu olarak,
seyrisefer hizmetlerinde tekel konumundadir.
Havaalani ve terminal isletmeciligi gibi diger
hizmetlerde ise 6zel sektdr firmalari da faaliyet
gosterebilmektedir.

Onemli Gelismeler

2014 vyilinda 565.772 m?lik alanda yolculara
hizmet verilmistir.

Sermaye Yapisl
Hazine Sermaye Payi : %100
Nominal Sermaye: 2,96 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,96 milyar TL

internet Adresi

http://www.dhmi.gov.tr

2014 yilinda, 2013 yilina goére;

« Inen-kalkan yerli-yabanci ucak trafigi %10
oraninda artis gostererek 1,3 milyon adet,

¢ Gelen-giden vyerli-yabanci yolcu trafigi
%10,9’luk artis gostererek 165,7 milyon Kisi
ve

¢ YUk trafigi %11,5lik artis gOstererek 2,9
milyon ton

olarak gerceklesmistir.

2014 yili Eylul ayinda Konya Havalimaninin,
Kasim ayinda ise Kars Havalimani terminal
binalarinin acilisi gerceklesmistir.

Mali Durum

Karli bir kurulus olan DHMIi Genel Mudurligu
Hazineye 6nemli tutarlarda hasilat payi ve temett(
6demektedir. Kurulus 2014 yilinda 474,7 milyon TL
temettd, 271,3 milyon TL hasilat pay! olmak Uzere
bltceye toplam 746,1 milyon TL tutarinda katki
saglamistir.

2014 yilinda, 2013 yilina gére Ukrayna’'da yasanan
krize bagh olarak ucak ve yolcu trafigindeki artisin
etkisiyle brit satislarda %29,3’lik bir artis
gerceklesmistir. Satislarin  maliyetindeki artisin
nispeten distk kalmasina bagl olarak Kurulusun
2014 yili dénem kari bir énceki yila gbére %15,4
oraninda artis gostermistir.

@2 Bjr ucagin bir noktadan baska bir noktaya seyahati icin verilen rehberlik hizmetleri
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.963,0 2.340,8 3.025,6 29,3
Satislarin Maliyeti 985,9 1.069,5 1.300,7 21,6
Faaliyet Giderleri 116,2 171 134,3 14,7
Faaliyet Kar Zarari 672,1 933,8 1.317,4 411
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 754.8 796,3 918,9 15,4
Bilanco
Doénen Varliklar 6111 838,1 1.489,5 777
Stok 31,3 27,1 29,1 72
Duran Varliklar 3.752,8 4,096,9 5.371,8 311
Aktif Toplami 4.363,9 49349 6.861,2 39,0
KV Yabanci Kaynaklar 790,8 1.221,2 1.450,5 18,8
UV Yabanci Kaynaklar 480,0 533,4 912,9 71,2
Ozkaynaklar 3.093,2 3180,4 4.49738 41,4
Rasyolar
Cari Oran 0,77 0,69 1,03 49,6
Asit Test Orani 0,67 0,62 0,96 54,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 37,7 44,7 45,6 1,9
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 17,8 13,1 6,4 -51,2
Ozsermaye Getiri Orani % 19,63 20,34 16,13 -20,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 8.303 8.743 8.985 2,8
Toplam istihdam Gideri 566,2 574,4 6377 1,0
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 672,6 668,7 746,1 1,6
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 236,4 267,7 336,7 25,8
Personel Basina Maliyet (bin TL) 18,7 122,3 144,8 18,3
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 80,9 106,8 146,6 37,3
Diger
Katma Deger 1.541,2 1.612,3 2.424,6 50,4
Yatirim Harcamasi 430,6 479,9 630,3 31,3
Faiz Disi Fazla -284,2 -237,2 -31,0 -86,9
(milyon L) Faiz Disi Fazla ve D&nem Kar/Zarari
1.000.0 -
500 -
0 |
-500 |
1000 " 5001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N Donem Kar/Zarari ==~ Faiz Disi Fazla

Kaynak: DHMI, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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5.11. Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yasar Duran AYTAS (YK Baskani ve Genel Mudur)

B. Olcay OZGURCE (Uye Genel Mudr Yrd.)
Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Orhan OGE (Uye - ilgili Bakanlik)

Erol CITAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Mehmet Ulvi SARAN (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

Turkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDIi)’nin
binyesinde “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma
isletmesi” adiyla kurulan Kiyi Emniyeti Genel
Mudarliga (KEGM), 1997 yilinda “Kiyr Emniyeti ve
Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudurliga” adi
altinda mdustakil bir kamu iktisadi kurulusuna
doéndstirtlmus, 2007 yilinda ise buglnki unvanina
kavusmustur.

Merkezi istanbul’da olan KEGM’nin amaci,
denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Turk ve
yabanci bayrakli gemilerin seyir glvenligine
yardimci olmak, kiyi emniyeti ve gemi kurtarma
hizmetleri yapmak ve bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri
kurmak, isletmek, can, mal ve gemi kurtarmak,
yardim, ceki, batik cikarmak ve bunlarla ilgili
romorkaj ve dalgiclik hizmetlerini yiritmektir.

KEGM temel olarak belirlenen saha icerisinde
tekel olmak lzere tim denizlerde gemi kurtarma,
tahlisiye (can kurtarma), gemi trafik hizmetleri,
fenerler hizmeti (seyir yardimcihgi), telsiz hizmeti,
kilavuzluk, rémorkaj, palamar ve balikadam
hizmetlerinden olusmak (zere faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Sermaye Yapisli
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 51,09 milyon TL

Odenmis Sermaye: 51,09 milyon TL

internet Adresi

http://www.kiyiemniyeti.gov.tr

Onemli Gelismeler

Kurulusun, 2014 vyilsonu itibariyla, Akdeniz
Bolgesi’'nde 96, Ege Bodlgesi’nde 114, Canakkale
Bolgesi’nde 31, Karadeniz Bolgesi’nde 114, Marmara
Bolgesi’nde 67 ve istanbul Bogazr'nda 41 adet olmak
Uzere toplam 463 deniz feneri bulunmaktadir.
Kurulus tarafindan 2014 yilinda 12 gemi kurtarma -
yardim hizmeti, 8 gemiye c¢eki hizmeti, 1885 gemiye
refakat hizmeti, 7848 gemiye rémorkaj hizmeti, 14
adet ciplak kira hizmeti ve diger faaliyetler basligi
altinda 279 adet hizmet verilmistir.

Mali Durum

KEGM’nin 2013 yilinda 167,9 milyon TL olan
dénem kari 2014 yilinda %36 oraninda artisla 228,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Karl bir kurulus
olan KEGM, 2014 yilinda 99,9 milyon TL temetti ve
59,8 milyon TL hasilat pay!I 6édemesi olmak Uzere
toplam 159,7 milyon TL tutarinda buUtceye katki
yapmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 462,2 516,5 606,6 17,4
Satislarin Maliyeti 177,3 206,5 245,3 18,8
Faaliyet Giderleri 73,5 85,3 68,8 -19,3
Faaliyet Kar Zarari 149,0 154,6 21,3 36,7
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 155,0 167,9 228,3 36,0
Bilangco
Doénen Varliklar 125,9 104,7 179,1 71,0

Stok 4,2 4,6 5,1 1,5
Duran Varliklar 2289 260,2 286,3 10,0
Aktif Toplami 354,9 365,0 465,3 27,5
KV Yabanci Kaynaklar 89,7 97,5 132,8 36,2
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 265,2 2675 3326 24,3
Rasyolar
Cari Oran 1,40 1,07 1,35 25,6
Asit Test Orani 1,16 0,80 1,09 36,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 6,0 41 4,6 12,7
Nakit Cevirme Slresi (GUn) -16,7 -0,9 -1,4 55,9
Ozsermaye Getiri Orani % 49,12 50,43 60,87 20,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 2.161 2.150 2139 -0,5
Toplam istihdam Gideri 190,6 217, 230,2 6,0
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Pay) 130,4 162,4 159,7 -1,7
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 213,9 240,3 283,6 18,0
Personel Basina Maliyet (bin TL) 82,0 96,0 14,7 19,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 68,9 71,9 98,8 374
Diger
Katma Deger 3739 416,0 490,9 18,0
Yatirim Harcamasi 51,7 55,2 2772 -50,8
Faiz DisI Fazla -6,9 -32,9 30,7 -—--
(milyon TL) Faiz Disi1 Fazla ve Dé6nem Kar/Zaran

300,

200,

100.

0
-100 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N D6nem Kar/Zaran == Faiz Disi Fazla

Kaynak: KEGM, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.12. Et ve Siit Kurumu Genel Midiirligi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kasim PIRAL (YK Baskani ve Genel Miuddir)

Dr. Sadik KUCUKGUNAY (Uye - Genel Mudiir Yrd.)

Ethem KALIN (Uye - Genel Mudir Yardimcist)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Dr. Durali KOCAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Emin DARICI (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Et ve S0t Kurumu Genel Madarlaga (ESK)
(muUlga Et ve Balik Kurumu) 01/10/1952 tarihinde
kurularak 01/01/1953 tarihinde faaliyete gecmis bir
iktisadi devlet tesekkaltdr.

20/05/1992 tarihli ve 92/3088 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina alinan
Kurulus, OYK’nin 26/08/2005 tarihli ve 2005/104
saylll  Karari ile 0Ozellestirme kapsam ve
programindan c¢ikarilarak Hazine Mdustesarhidi
portfoylne devredilmis ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi ile iliskilendirilmistir. ESK, 2014
yilinda faaliyetlerini 9 kombina?® ve 61 adeti
“franchisee”, 16 adeti Kurulusa ait olmak Uzere
toplam 77 adet satis magdazasi ile sardirmustar.

Kurulusun temel faaliyet amaci, hayvansal
Urtnler, et, sit ve balik piyasasinda ekonomik
gereklere uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri
cercevesinde, kamu yararini da gdzeterek faaliyette
bulunmak, sektdérde tam rekabet kosullarinin
olusmasina katki saglamaktir.

Onemli Gelismeler

Kurulusun “Et ve Ballk Kurumu Genel
Mudurlagu” olan unvani, 27/04/2013 tarih ve 28630

@) Denizli Kombinasi 2015 yilinda faaliyete gecmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 780 milyon TL

Odenmis Sermaye: 780 milyon TL

internet Adresi

http://www.esk.gov.tr

saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yartrlige giren
2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “Et ve Sut
Kurumu Genel Mudurlagi” olarak degismistir.

Kurulusun yeni Ana Statlst ise 25/09/2014
tarihli ve 29130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarlige girmis olup, s6z konusu Ana Statl
cercevesinde Kurulus, gerektiginde et, stt ve balik
fiyatlarindaki dengenin Uretici ve tlketici aleyhine
bozulmasini dnleyecek tedbirlerin uygulanmasi veya
sektdriin desteklenmesi cercevesinde isletmecilik
gereklerinin disinda kalan ve Kurulusa ilave mali yUk
getirecek mahiyetteki goérevleri 5488 sayili Tarim
Kanununda tanimlanan Tarimsal Destekleme ve
Yonlendirme Kurulu'nun teklifi Gzerine cikarilan
Bakanlar Kurulu Kararlari uyarinca tarimsal
destekleme bultcesinden aktarilacak kaynak ile
yerine getirebilecektir.

2014/6582 sayili “Et ve Sut Kurumu Genel
Mudarligince  Kullanilmak Uzere  Sigir  Eti
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda
Karar” uyarinca Kurulusa Bosna-Hersek Cumhuriyeti
menseli buyldkbas hayvan eti icin 31/12/2014
tarihinde kadar gumrik vergisi uygulanmaksizin 15
bin ton tarife kontenjani tahsis edilmis olup,
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2014/7133 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile so6z
konusu stre 31/12/2015 tarihine kadar uzatiimistir.
Bu kapsamda Kurulus 2014 yilinda yaklasik 519 ton
et ithali gerceklestirmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2014 yilinda 2013 yilina gore 6zellikle
artan hammadde giderleri nedeniyle satislarin
maliyetindeki artisin brit satislardaki artistan daha
fazla olmasi sonucunda faaliyet =zarari artis
gdstermistir. S6z konusu faaliyet zarari dénem
zararini da beraberinde getirmistir.

2013 yili ile karsilastirildiginda Kurulusun 2014
yilinda dénen varliklarinin %6,7 artmasina ragmen,
stok degerindeki yaklasik %20,7 ve kisa vadeli
borclarindaki %53,0 oraninda artisla birlikte kisa
vadeli borclar 6deyebilme kapasitesini gdsteren asit
test orani yaklasik %35,9 azalmistir.

Kurulusun 6zellikle dénem zararinin ve stokunun
2014 yilinda 2013 yilina gére artmasi sonucu Kurulus
2014 yilinda yaklasik 56 milyon TL faiz disi acik
vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 543,0 559,3 6231 4
Satislarin Maliyeti 492,9 517,3 649,5 25,6
Faaliyet Giderleri 60,6 67,0 411 -38,6
Faaliyet Kar Zarari -21,5 -38,4 -86,4 124,9
Finansman Giderleri 0,0 1,5 2,6 65,4
Doénem Kar Zarari -25,1 -45,4 -911 100,5
Bilanco
Doénen Varliklar 198,9 139,2 148,5 6,7
Stok 126,5 59,7 72,0 20,7
Duran Varliklar 135,6 172,8 182,0 53
Aktif Toplami 334,5 3121 330,5 5,9
KV Yabanci Kaynaklar 161,0 103,1 157,8 53,0
UV Yabanci Kaynaklar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynaklar 173,6 208,9 172,8 17,3
Rasyolar
Cari Oran 1,24 1,35 0,94 -30,3
Asit Test Orani 0,38 0,68 0,43 -35,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gin) 39,5 42,4 34,6 -18,4
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 93,0 80,6 60,6 -24.8
Ozsermaye Getiri Orani % -15,18 -23,76 -4776 101,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.130 1131 1.092 -3,4
Toplam istihdam Gideri 59,1 65,3 68,2 4,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 42,0 81,3 55,0 -32,4
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 480,6 4945 570,6 15,4
Personel Basina Maliyet (bin TL) 436,2 4574 594,8 30,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -19,0 -34,0 -79,2 133,0
Diger
Katma Deger 43,6 33,1 -8,4
Yatirim Harcamasi 1,3 20,9 19,3 -75
Faiz Disi Fazla -20,3 69,3 -55,9 ——--
(milyon TL) Faiz DigI Fazla ve Donem Kar/Zarar
100
50
0
-50
-100 \/
-150 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Doénem Kar/Zarari === Faiz Disl Fazla

Kaynak: ESK, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.13.Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Halis BILDEN (YK Baskani ve Genel Mudiir)

Ayhan KARAYAMA (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Ali YILDIRIM (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Masum BURAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Ali CAKIR (Uye - ilgili Bakanlik)

Taskin TEMiZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Tarim isletmeleri Genel Mdurligu (TIGEM), hara
ve inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftliklerine ait
varliklarin 1984 yilinda bir ¢ati altinda toplanmasiyla
Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olarak kurulmustur.
1994 vyilinda ise, iktisadi Devlet Tesekkult (iDT)
olarak yeni bir statl kazanmustir.

Kurulusun faaliyet amaci, bitkisel ve hayvansal
Uretimi artirmak, cesitlendirmek, Grin kalitesini
iyilestirmek amaciyla yetistirmis oldugu damizlik
hayvan, tohumluk fidan, fide gibi girdileri
yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi
kullanimi ve islah konularinda 6ncllik ve dgreticilik
yapmaktir.

TIGEM’in merkez teskilati Genel Mudurlikten,
tasra teskilati ise isletme muduarlUklerinden
olusmaktadir. Kurulus blnyesinde bulunan ve
Tarkiye’'nin  degisik bolgelerine dagilmis 36
isletmeden biri kismi olmak Uzere 17’si cesitli
zamanlarda 30 yillidina kiraya verilmis, 2 isletme ise
istirake acilmistir.

Son yillarda 6zel sektdr kuruluslart da bitkisel
Uretim ve tavukculukta Onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ancak, hububat tohumlugu ile biytk
ve klcUkbas damizlik Gretiminde ve dagitiminda
TIGEM islevini ve énemini halen korumaktadir.

Hayvancilik alaninda ise, TIGEM, 26 bin bas sigir,
145 bin bas koyun, 949 bas damizlik at, 587 bas
ceylan, 7 bin kovan ari ve 219 bas coban kdpegi ile
damizlik yetistiriciligi ve hayvancilik faaliyetlerini
yUratmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,30 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,28 milyar TL

internet Adresi

http://www.tigem.gov.tr

Onemli Gelismeler

Kurulus 2014 yilinda 880,4 bin dekar hasat
edilebilir araziden ortalama 271 kg/da verimle 238
bin ton mahsul bugday elde etmistir. S6z konusu
yilda yaklasik 107 bin ton bugday tohumu satisi ile
87 bin ton mahsul bugday satisi gerceklesmistir.

Kurulus, tarim arazilerinin sulamaya acilimasi
projesi kapsaminda 2014 yilinda 48 bin dekar alani
modern basin¢cl sulama sistemleri ile sulamaya
acmis, toplamda ise sulamaya acilan arazi miktari
yaklasik 850 bin dekara ulasmistir.

2-3  Mayis 2012 tarihlerinde  Ankara’da
gerceklestirilen Turkiye - Sudan 12. Karma Ticaret ve
Ekonomik isbirligi Komisyonu Toplantisinda
Ulkemizin ihtivac duydugu tarim drlnlerinin
yetistirilmesi ve taraflar arasinda tarimsal Uretim ve
ticaretin artirilmasi amaclariyla ortak bir tarim
sirketinin kurulmasi, s6z konusu sirket ile TUrk 6zel
girisimcilerinin Sudan’da tarim arazileri kiralayarak
tarim ciftlikleri kurmasi ve Sudan’da tarimsal ve
hayvansal faaliyetlerde bulunmasi yoninde bir karar
alinmistir. Bu cercevede olusturulan Turkiye ile
Sudan arasinda ikili tarimsal isbirligi anlasmasi
28/04/2014 tarihinde her iki Glkenin tarimla ilgili
Bakanlarinca imzalanmistir.

Mali Durum

Kurulus 2012 yilinda 50,7 milyon TL, 2013 yilinda,
13,5 milyon TL 2014 yilinda ise yaklasik 120 milyon
TL faiz disi acik vermistir. 2014 Kurulus mevsim
kosullarinin da etkisiyle yaklasik 125 milyon TL zarar
etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 385,0 519,5 496,4 -4.4
Satislarin Maliyeti 2414 346,0 409,9 18,5
Faaliyet Giderleri 12,1 129,6 146,7 13,2
Faaliyet Kar Zarari 30,9 43,6 -60,4 ----
Finansman Giderleri 3,8 12,6 30,8 144,5
Doénem Kar Zarari 15,8 32,1 -124,7 ——-=
Bilanco
Donen Varliklar 538,2 584, 587,0 0,5
Stok 358,8 403, 413,0 2,5
Duran Varliklar 756,9 1.059,9 1.207,0 13,9
Aktif Toplami 1.295,2 1.644,0 1.794,0 9,1
KV Yabanci Kaynaklar 356,8 4737 688,7 45,4
UV Yabanci Kaynaklar 0,7 0,6 0,3 -55,5
Ozkaynaklar 9377 1169,7 1105,0 -5,5
Rasyolar
Cari Oran 1,51 1,23 0,85 -30,9
Asit Test Orani on 0,06 0,06
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 24,6 12,8 23,2 80,9
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 3978 354,7 302,5 -14,7
Ozsermaye Getiri Orani % 1,93 3,04 -10,96
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.590 3.572 3.325 -6,9
Toplam istihdam Gideri 186,8 177,7 189,5 6,7
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 225,5 200,0 60,0 -70,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 107,2 145,4 149,3 2,7
Personel Basina Maliyet (bin TL) 67,3 96,9 123,3 27,3
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 8,6 12,2 -18,2 -—--
Diger
Katma Deger 256,5 296,1 192,6 -35,0
Yatirim Harcamasi 218,1 246,3 123,8 -49,7
Faiz Disi Fazla -50,7 -13,5 -119,8 —---
(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Dénem Kar/Zarar
100
> A\ P
0 —A N
-50
-100
-150 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarar === Faiz Dis| Fazla

Kaynak: TIGEM, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.14.Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mesut KOSE (YK Baskani ve Genel Muddr )
Mustafa Erdogan (Uye - Genel Mudir Yrd.)
R. Kayhan UNAL (Uye - Genel Mudur Yrd.)
Mehmet KUCUK (Uye - ilgili Bakanlik)
Nizamettin EKINCI (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

1938 yilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Mudirlugi (TMO), mevcut yapisini ve faaliyetlerini
1984 yilinda yUrGrlige giren Ana Statlst ve 233
saylli KHK cercevesinde iktisadi devlet tesekkili
olarak strdirmektedir.

TMO’nun faaliyet konusu, vyurtta hububat
fiyatlarinin Greticiler yéninden normalin altina
dismesini ve tlUketiciler aleyhine asiri derecede
yUkselmesini 6nlemek, bu Grinlerin piyasasinda arz
ve fiyat ydninden dlzenleyici tedbirler almak, afyon
ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini
isletmek ve gerektiginde Bakanlar Kurulu Karari ile
hububat disindaki diger tarim Grdnleri ile ilgili
verilecek gorevi yUritmektir. Ayrica, Kurulus 5300
sayill Tarim Uridnleri Lisansh Depoculuk Kanunu
kapsaminda da faaliyetlerde bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

233 sayill KHK’nin gdrev zarari uygulamasina
yonelik 35 inci maddesi 18/04/2013 tarihli ve 28622
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
6456 sayili Kanun ile birlikte degismistir. Bu

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,05 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,05 milyar TL

internet Adresi

http:/www.tmo.gov.tr

kapsamda, Kurulusun gorev zarariyla ilgili Bakanlar
Kurulu Kararlarina iliskin revizyon calismalari 2013
yill sonuna kadar devam etmis ve s6z konusu
Kararlar 2014 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararltge girmistir.

Kurulusun lisansh depoculuk faaliyetlerini
yUrattagt TMO-TOBB Tarim UrUnleri Lisansli
Depoculuk San. ve Tic. A.S."de daha 6nce %48 olan
ayni sermaye payl, Yuksek Planlama Kurulunun
26/08/2014 tarihli ve 2014/T-13 sayil karariyla %48
ayni ve %2 nakdi olmak Uzere toplam %50 olarak
belirlenmistir.

TUIK verilerine gére 2013 yilinda 22 milyon ton
olan yurt ici bugday Uretimi 2014 yilinda yasanan
kurakhgin etkisiyle %14 oraninda azalarak 19 milyon
ton; arpa Uretimi ise bir 6nceki yila gbére %20
azalarak 6,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bir
onceki yila gbre azalan rekolteyle birlikte olusan
piyasa kosullari cercevesinde TMO tarafindan
bugday ve arpada 2014 vyilinda alim fiyat
actklanmamis ve alim yapilmamistir.
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Tablo 15: TMO Ekmeklik Bugday Alim Fiyatlari ve Bugday Primleri

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014
Fiyat (TL/Ton) 550 605 665 720 -
Prim (TL/Ton) 50 50 50 50 50

Kaynak: TMO

Yurt ici misir Gretimi ise TUIK verilerine gore 2013 bir 6nceki yila gore yaklasik %6,3 artirarak 680
yili rekoltesine yakin miktarda 5,95 milyon ton olarak TL/ton olarak aciklamis ve toplam 176 bin ton misir
gerceklesmistir. TMO 2014 yilinda misir alim fiyatini alimi gerceklestirmistir.

Tablo 16: TMO Yurt i¢i Uriin Alim Miktar ve Tutarlan

Alim Miktarlari (Ton) 20M 2012 2013 2014

Bugday 791.203 1.667.311 1.986.700 0
Arpa 167195 0 1.745 0
Misir 21.508 120.975 1.401.755 176.255
Diger 11.236 44,693 0 0
Hububat Toplami 991.142 1.832.979 3.390.200 176.255
Hashas Kapsulu 41.640 3.713 20.329 16.222
Findik 0 0 0 0
Genel Toplam 1.032.782 1.836.692 3.410.529 192.477
Alm Tutarlari (Briit - bin TL) 2011 2012 2013 2014

Bugday 437319 1092821 1.355.312 0
Arpa 75.254 0 923 0
Misir 11.320 69.275 1.401.755 118.851
Diger 10.321 47729 0 0
Hububat Toplami 534.214 1.209.825 2.757.990 118.851
Hashas Kapsull 114185 1197 61.073 63.270
Findik 0 0 0 0
Genel Toplam 648.399 1.221.022 2.819.063 182.121

Kaynak: TMO
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Tablo 17: TMO Yurt i¢i Satis Bilgileri

2011 2012 2013 2014
Miktar (Ton) 1.058.921 814.778 1.303.493 1.739.863
Bugday Hasilat (bin TL) 622.077 460.572 833.480 1.354.066
Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 587 565 639 778
Miktar (Ton) 637.237 342.784 322.330 452.695
Arpa Hasllat (bin TL) 318.809 199.090 204.597 302.380
Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 500 581 635 668
Miktar (Ton) 362.546 24 67.607 1.229.771
Misir Hasllat (bin TL) 203.075 16 36.342 706.123
Ort. Satis Fiyati (TL/Ton) 560 666 538 574

Kaynak: TMO

Ayrica, 2014 yilinda Kurulus tarafindan 2014/6169
sayili “Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligiince
Kullanilmak Uzere Bugday, Arpa, Misir ve Pirin¢
ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda
Karar” uyarinca 1 milyon ton bugday, 600 bin ton
arpa, 70 bin ton misir ve 33 bin ton pirin¢ ithalati
yapilmistir.

Mali Durum

Kurulusun 2014 yilinda satislarinin maliyeti, brit
satislardaki artisa gore daha cok artmis ve faaliyet
giderlerindeki artisla birlikte faaliyet kari bir dnceki
yila gbre azalmistir.

Kurulusun 2014 yilinda 2013 yilina gére ddnen
varlklarindaki %41,7 oranindaki azalisa ragmen kisa
vadeli yabanci kaynaklarindaki %93,3 oranindaki
azalis sonucunda cari orani yaklasik %764,3
oraninda artmis olup, stok degerindeki azalisla
birlikte asit test orani 16,5 kat artmistir.

Kurulus, 2014 yilinda bir énceki yila gore 6zellikle
stoklarindaki azalis sonucu yaklasik 1,4 milyar TL faiz
disi fazla vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degdisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 1.521,5 2.244.3 3.435,2 53,1
Satislarin Maliyeti 1.301,3 1.916,1 3.075,9 60,5
Faaliyet Giderleri 83,0 105,4 154,2 46,3
Faaliyet Kar Zarari 137,2 222,7 205,1 -7,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 13,5 102,6 70,1 -31,7
Bilanco
Doénen Varliklar 5.160,3 6.908,5 4.030,0 -41,7

Stok 2.977,5 3.910,4 2.523,3 -35,5
Duran Varliklar 815,1 860,0 890,3 3,5
Aktif Toplami 5.975,4 7.768,5 4.920,3 -36,7
KV Yabanci Kaynaklar 884,2 2.505,6 169,1 -93,3
UV Yabanci Kaynaklar 1.749,9 1.838,6 1.273,4 -30,7
Ozkaynaklar 3.341,4 3.424,3 3.4778 1,6
Rasyolar
Cari Oran 5,84 2,76 23,83
Asit Test Orani 0,31 0,12 2,10
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 48,3 8,1 7,4 -8,6
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 813,5 672,9 386,6 -42,5
Ozsermaye Getiri Orani % 0,22 2,41 1,53 -36,6
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 3.454 3.497 3.441 -1,6
Toplam istihdam Gideri 155,7 169,5 189,0 1,5
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 1.523,3 927,3 7335 -20,9
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 440,5 641,8 998,3 55,6
Personel Basina Maliyet (bin TL) 376,7 5479 8939 63,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 39,7 63,7 59,6 -6,4
Diger
Katma Deger 220,9 321,8 320,0 -0,5
Yatirim Harcamasi 75,0 78,5 63,8 -18,8
Faiz Disi Fazla 7211 -639,4 1.419,9 ----

(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Donem Kar/Zarar

4.000

2.000 A

: _/L\‘\/H\./_,A/ ~_
4 "
-2.000
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarari ====Faiz DisI Fazla

Kaynak: TMO, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.15. Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

imdat SUTLUOGLU (YK Baskani ve Genel Mudr)

Suleyman PINARBAS (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Turgay TURNA (Uye - Genel Mudir Yrd.)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Mevlit GUMUS (Uye - ilgili Bakanlik)

Salih KOSE (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

1971 yilinda Cay Kurumu adiyla bir iktisadi devlet
tesekkili olarak kurulan ve daha énce TEKEL Genel
Madarlagine verilmis olan yas cay yapradinin
islenmesi, kurutulmasi, pazarlanmasi ve bu maksatla
yas cay yapradinin satin alinmasi hususundaki tekel
yetkisini devralan Cay isletmeleri Genel Mudurligu
(CAYKUR), 1983 yilinda bir kamu iktisadi kurulusu
olarak yeniden yapilandiriimis; 1994 yilinda ise
iktisadi devlet tesekkilline dondstirdimustir.

Kurulus, cay ziraatini gelistirmek ve cay kalitesini
Islah etmek amaciyla yas cay yapragdinin alimi,
islenmesi, kurutulmasi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Dogu Karadeniz Bbélgesi’nde 759 bin dekar caylik
alanda vyaklasik 208 bin Uretici cay tarimi ile

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1,24 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,24 milyar TL

internet Adresi

http://www.caykur.gov.tr

ugrasmaktadir. Merkezi Rize’de bulunan CAYKUR,
Ulkemiz kuru cay sektérinde yaklasik %55 pazar
payina sahip olup, 45 yas cay isleme fabrikasi ve 1
paketleme fabrikasinda faaliyetlerini
sUrddrmektedir.

Yas cay alimlarinin yaklasik Gcte ikisini Rize'den
yapan Kurulus, Trabzon, Artvin, Giresun ve Ordu
illerinde de yas cay alimi yapmaktadir.

Onemli Gelismeler

Kurulus 2014 vyilinda beyaz cay Uretimine
baslayarak Grln cesitliligini ve gelir kaynadini
artirmis, marka imajini da glclendirmistir.
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Grafik 11 : CAYKUR Yas Cay Alim Bilgileri ve Prim Odemeleri
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Kaynak: CAYKUR

Mali Durum

2014 yili yas cay alim fiyati édnceki yila oranla
%12,2’lik artis ile 1.380 TL/Ton olarak aciklanmis
olup, yas cay alimlari bir énceki yila gore %6,5’lik
azalisla 628 bin ton olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, yas cay Uretiminin desteklenmesi
amaclyla 2003 vyilinda baslatilan fark 6deme
desteklemesi kapsaminda 2014 yilinda prim tutari
120 TL/Ton olarak aciklanmistir.
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CAYKUR’un 2014 yili cay satis miktari 2013 yilina
gore %13 artarak 151 bin ton olarak gerceklesmistir.
Kurulus 2014 yilini karla kapatmistir.

2014 yilinda ticari alacaklardaki artis nedeniyle
Kurulusun dénen varliklari %19 artis gdstermistir.

Ote yandan, likidite oranlari literatiirde kabul
edilen degerlere yakin olan Kurulus, kisa vadeli
yabanci kaynaklarinin tamamini stoklarina ihtiyac
duymadan karsilayabilecek finansal yapiya sahiptir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 1.259,8 1.517,9 1.959,3 291
Satislarin Maliyeti 1.088,1 1.323,0 1.701,8 28,6
Faaliyet Giderleri 173,4 2389 219,8 -8,0
Faaliyet Kar Zarari -1,7 -44,0 36,3 —
Finansman Giderleri 26,3 271 34, 26,1
Doénem Kar Zarari -64,8 -39,3 12,1 -—--
Bilangco
Donen Varliklar 1.145,0 1.330,4 1.587,2 19,3
Stok 826,8 859,2 642,4 -25,2
Duran Varliklar 133,7 156,2 214,2 37]
Aktif Toplami 1.278,7 1.486,6 1.801,5 21,2
KV Yabanci Kaynaklar 522,3 558,7 721,0 291
UV Yabanci Kaynaklar 42,0 41,8 41,3 -1,3
Ozkaynaklar 714,4 886,1 1.039,2 17,3
Rasyolar
Cari Oran 2,19 2,38 2,20 -7,6
Asit Test Orani 0,57 0,80 1,29 61,1
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 79,8 100,5 169,3 68,5
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 330,1 314,7 2831 -10,0
Ozsermaye Getiri Orani % -9,87 -4,91 1,25
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7167 7109 6.526 -8,2
Toplam istihdam Gideri 362,7 400, 384,6 -39
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 180,0 162,0 180,0 11
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 175,8 213,5 300,2 40,6
Personel Basina Maliyet (bin TL) 151,8 186,1 260,8 40,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -0,2 -6,2 5,6 -—--
Diger
Katma Deger 3349 399,8 446,5 n7
Yatirim Harcamasi 24,4 25,1 65,8 161,8
Faiz DisI Fazla 2,1 94,5 384,5 307,0
(milyon TL) Faiz Digi Fazla ve D6nem Kar/Zarari
500
400
300 /)_
200
100
o
200 - ~ -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarar === Faiz Disl Fazla

Kaynak: CAYKUR, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanlgi
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5.16. Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Tufan BUYUKUZUN (YK Baskani ve Genel Mud(ir)

Seref COLAK(Uye - Genel Mudur Yardimcist)
Murat ALAN (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

Edip YILMAZ (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Maliye Bakanligi

Kurulusu 1926 vyilina kadar dayanan Devlet
Malzeme Ofisi (DMO), kamunun merkezi satin alma
birimi olarak faaliyetlerini ylriten, 233 sayill KHK’ye
tabi bir iktisadi devlet tesekkuludir.

Kurulusun faaliyet amaci; genel ve 6zel bltceli
idarelerin, belediyelerin, KiT’lerin, 6zel kanunla
kurulmus tizel kisiligi haiz banka, ofis, kurum,
sandik ve kuruluslar ile sermayesinin yarisindan
fazlasi bunlara ait ortakliklarin, kamu yararina
calisan derneklerin, tazel kisiligi haiz kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, vakiflarin ve 6zel
kanunlara istinaden kurulmus tarim satis ve tarim
kredi kooperatif birliklerinin  kagit, mukavva,
kirtasiye ve blro malzemesi, bliro makineleri,
motorlu tasitlar vb. ihtiyaclarinin  teminini
saglamaktir.

Onemli Gelismeler

2014 yilinda gerceklestirilen 30,3 milyar TL'lik
toplam kamu mal aliminin 2,2 milyar TL'si (%7,4,
dogrudan temin ve istisnalar hari¢ tutuldugunda
%11,4) DMO tarafindan yapilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 130,58 milyon TL
Odenmis Sermaye: 82,95 milyon TL

internet Adresi

http:/www.dmo.gov.tr

Hizla degisen kamu ihtiyaclarinin daha hizli ve
etkin bir sekilde karsilanabilmesi, kataloga kabul
edilecek Urtn ve firmalar icin objektif kriterler
gelistirilmesi  amaciyla, kataloglarin gdzden
gecirilerek, katalog kapsaminda alim yapilacak
sektdr ve Urln gruplarinin yeniden tanimlanmasi,
katalog basvurularinda aranacak sartlar, firma
basvurularinin degerlendirilmesi, fiyatlarin
belirlenmesi ve diger hususlarda alinacak tedbirler
konusunda calismalar yapilimistir.

Mali Durum

Nakil vasitalari ve blro makine ve aletleri
satislarindaki artislarin énemli etkisiyle Kurulusun
brit satislari 2014 yilinda bir énceki yila oranla
%29,8 artarak 2,2 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni
ddnemde dénem kari ise %23,9 artisla 137,1 milyon
TL olmustur.

Kurulus, 2014 yilinda bitceye 55,6 milyon TL
temettd, 45,5 milyon TL hasilat payl 6demesi olmak
Uzere toplam 101,1 milyon TL katki saglamistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 1.659,5 1.730,1 2.245,8 29,8
Satislarin Maliyeti 1.488,4 1.550,8 2.054,7 32,5
Faaliyet Giderleri 72,2 80,1 96,3 20,3
Faaliyet Kar Zarari 63,1 59,5 47,0 -21,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari 92,9 110,7 1371 23,9
Bilangco
Doénen Varliklar 862,5 1.036,8 1.407,5 35,7
Stok 66,6 79,3 1,0 40,0
Duran Varliklar 101,1 104,0 106,0 1,9
Aktif Toplami 963,5 1.140,8 1.513,4 32,7
KV Yabanci Kaynaklar 608,7 741,2 1.069,2 442
UV Yabanci Kaynaklar 1,6 12,3 12,8 4,6
Ozkaynaklar 3433 387,3 4314 1,4
Rasyolar
Cari Oran 1,42 1,40 1,32 -5,9
Asit Test Orani 1,28 1,29 1,20 -6,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 14,8 23,6 12,1 -48,8
Nakit Cevirme Slresi (GUn) -63,4 -79,5 -77,9 -2,0
Ozsermaye Getiri Orani % 22,22 24,20 26,75 10,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 922 939 973 3,6
Toplam istihdam Gideri 42,0 46,6 54,3 16,6
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payi) 79,0 73,7 1011 37,2
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 1.799,9 1.842,5 2.308,1 25,3
Personel Basina Maliyet (bin TL) 1.614,3 1.651,5 21,7 27,9
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 68,4 63,3 48,3 -23,7
Diger
Katma Deger 137,8 1611 199,7 23,9
Yatirim Harcamasi 2,5 6,3 8,3 31,6
Faiz DisI Fazla 21,8 -6,7 -50,1 -—--
(milyon TL) Faiz Disi1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
150
100
50
0
-50
-100 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N D6nem Kar/Zarari —=— Faiz DisI Fazla

Kaynak: DMO, Hazine Mdistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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5.17. Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

izzet ARTUNC (YK Baskani ve Genel Mudr)

M. Kadri UYANIK (Uye - Genel Mudir Yardimcist)
Ahmet DEMIRDOGEN (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)
Muh. Alb. Ragip Ufuk FIRAT (Uye - ilgili Bakanlk)

Tugg. Orhan GUNDUZ (Uye - ilgili Bakanlik)
Ali KOLAT (Uye - Hazine)
ilgili Bakanhk

Milli Savunma Bakanligi

Kokleri 1832 yilinda kurulmus olan Tophane-i
Amire MUsirligine dayanan ve 1984 yilindan bu yana
233 saylll KHK kapsaminda bir iktisadi devlet
tesekklllU olarak faaliyet gdéstermekte olan Makina
ve Kimya Endustrisi Kurumunun (MKEK) ana gorevi
Tark Silahl Kuvvetlerinin her cesit silah, mihimmat,
roket, harp arac ve gerec ihtiyacini karsilamaktir.

Onemli Gelismeler

MKEK tarafindan, 2014 vyili icerisinde Tark Silahh
Kuvvetlerinin - mdhimmat ve silah ihtiyacini
karsilamak Uzere cesitli Gretim ve vyenileme
faaliyetlerine devam edilmis, bu cercevede
Universitelerle AR-GE calismalari kapsaminda
isbirligine gidilmistir. 11/06/2014 tarihli ve 2014/T-7
sayill Yuksek Planlama Kurulu Karari ile Kirikkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
A.S.ye istirak edilmistir. Ayrica celikhane tesisi
yatirmina baslanilmasi icin calismalar
sUrdurdlmustar.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %100

Nominal Sermaye: 600,00 milyon TL
Odenmis Sermaye: 472,12 milyon TL

internet Adresi

http://www.mkek.gov.tr

Mali Durum

Kurulus 2014 yili dénem kari, bir 6nceki yila gére
%95,8 oraninda dusisle 5,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli borclarin tamami
projelerden alinan kredilerden kaynaklanmaktadir.
Yabanci para cinsinden alinan bu borclar icin faiz
6denmemesi nedeniyle faiz giderleri, yuksek
yabanci kaynak kullanimina ragmen dasdktar.
Gectigimiz  dbnemlerde  Savunma  Sanayii
Mustesarligina olan borclarin tamami 2014 yilinda
6denmistir. Kurulus, 2014 yilinda 57,8 milyon TL
tutarindaki temettl 6demesiyle bltceye katki
saglamistir.



KAMU ISLETMELERI RAPORU‘I
e \J 1

SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 823,0 875,9 805,3 -8,1
Satislarin Maliyeti 4414 482,5 440,4 -8,7
Faaliyet Giderleri 178,5 188,2 2077 10,3
Faaliyet Kar Zarari 198,4 199,2 151,4 -24,0
Finansman Giderleri 43 15,5 1,4 -91,3
Do&nem Kar Zarari 138,8 136,9 5,8 -95,8
Bilangco
Doénen Varliklar 1.000,3 889,3 853,0 -4,1
Stok 394,9 390,2 4579 17,4
Duran Varliklar 562,3 586,4 621,1 5,9
Aktif Toplami 1.562,6 1.475,7 1.474,1 -0,1
KV Yabanci Kaynaklar 476,2 365,7 276,9 -24,3
UV Yabanci Kaynaklar 263,4 242,6 340, 40,2
Ozkaynaklar 823,0 8674 8571 1,2
Rasyolar
Cari Oran 2,10 2,43 3,08 26,7
Asit Test Orani 1,20 1,24 1,29 4,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gn) 28,0 32,0 46,3 447
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 268,6 270,8 3357 239
Ozsermaye Getiri Orani % 13,99 13,29 0,67 -95,0
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 5.575 5.492 5.535 0,8
Toplam istihdam Gideri 296,2 312,0 333,6 6,9
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Pay) 32,2 89,9 57,8 -35,8
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 51,9 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 147,6 159,5 145,5 -8,8
Personel Basina Maliyet (bin TL) 79,2 878 79,6 -94
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 35,6 36,3 274 -24,6
Diger
Katma Deger 483,8 4944 372,3 -24,7
Yatirim Harcamasi 61,9 49,8 53,6 7,5
Faiz DisI Fazla -83,8 -5,4 -116,6 -—--
(mityon L) Faiz Dig1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
200
100. A
0.

-100. —

-200.

-300 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N D6nem Kar/Zaran === Faiz DisiI Fazla

Kaynak: MKEK, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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5.18. Tiirkiye Elektromekanik Sanayi Genel Miidiirliigii

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hilmi BASTURK (YK Baskani ve Genel Muddir)
Recep KIR (Uye)

Ahmet Sedat ONAL (Uye)

Ali AGACDAN (Uye - ilgili Bakanlik)

ibrahim TOPRAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Bos (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Tarkiye Elektromekanik Sanayi Genel Madurligu
(TEMSAN) 13/11/1975 tarihinde kurulmus, daha
sonra siraslyla TEK, TEAS ve EUASIn bagli ortakhgi
seklinde faaliyetlerini strdirmus, 14/05/2007
tarihinde ise iktisadi devlet tesekklll olarak yeniden
yapilandiriimistir.?*

TEMSAN’In amac ve faaliyet konulari; her cesit
tlrbin, buhar kazani, kazanlar, su ve gaz tanklari,
celik  konstriksiyon elemanlari, alternatorler,
jeneratorler, transformatorler, elektrik nakil hatti ve
emsali techizat, kablo, salt cihazi, elektrik motorlari,
pompalar, kompresorler, kaynak makineleri, elektrik
enerjisi Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili tim
techizat ile elektrik santrallerini imal, temin ve tesis
etmek, isletmek ve bunlarin ticaretini yapmaktir.
Kurulus, Turkiye’de anahtar teslimi hidroelektrik
santrali imalati yapan tek yerli kurulus olup, imalat
faaliyetlerini Diyarbakir ve Ankara fabrikalarinda
sdrdirmektedir.

Onemli Gelismeler

TEMSAN tarafindan, 2014 yili sonu itibariyla 61
Uniteden olusan 24 adet hidroelektrik santrale ait

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 210 milyon TL

Odenmis Sermaye: 210 milyon TL

internet Adresi

http://www.temsan.gov.tr

elektromekanik techizatin imalat ve montaji
yapilarak devreye alinmistir. Bu hidroelektrik
santrallerin toplam kurulu gici 1.000 MW’1 asmis
olup, Turkiye’nin kurulu gtclinln yaklasik %1,45’ine
denk gelmektedir. Bu miktar ayni zamanda,
Tarkiye’deki hidroelektrik santrallerin toplam kurulu
gucinUn yaklasik % 4,25’ine tekabll etmektedir.
2014 yili sonunda, 1 adedi DSi’ye ait olmak Uzere
toplam 9 hidroelektrik santralin calismalarina devam
edilmektedir. Bu projeler arasinda Kocaeli
BlUyUksehir Belediyesi ve Bursa BuyUksehir
Belediyesi’ne ait isale hatti HES projeleri de
bulunmaktadir.?

Mali Durum

Kurulus 2013 yilint 49,1 milyon TL dbénem zarari
ile kapatmisken, 2014 yilinda bu rakam %53
oraninda azalarak 23,1 milyon TL seklinde
gerceklesmistir.

2014 yilinda 5,5 milyon TL yatirnm 06denegi
bulunan Kurulus, bu 6denegdin %29’unu kullanarak
1,6 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir.

@ 24/06/2015 tarihli ve 29396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15/06,/2015 tarihli ve 2015/55 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari geredince,
TEMSAN Genel Mud(rlidd’nin Hazineye ait %100 oranindaki hissesi 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. Bahsi gecen Karar'da, Kurulusun
6zellestirme islemlerinin 31/12/2020 tarihine kadar tamamlanmasi hususu diizenlenmektedir.

@)Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan 30/12/2014 tarihli ve 29221 sayili Resmi Gazete'de (Miikerrer) yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje
Yénetmeligi geredi, lisans kurulu gtici 10 MWe’in altinda olan HES ler ile lisanssiz HES lerin proje onay, kabul ve tutanak onay islemlerini gerceklestirme

konusunda TEMSAN yetkilendirilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 15,0 18,3 13,4 -26,9
Satislarin Maliyeti 25,2 38,5 1,3 -70,6
Faaliyet Giderleri 12,3 13,7 15,5 12,7
Faaliyet Kar Zarari -22,4 -33,9 -13,4 -60,5
Finansman Giderleri 1,0 0,8 1,6 92,2
Doénem Kar Zarari -36,9 -49,1 -23,1 -53,0
Bilanco
Donen Varliklar 57,5 41,5 72,3 74,2

Stok 32,1 20,6 332 61,0
Duran Varliklar 20,4 20,0 19,2 -3,8
Aktif Toplami 77,9 61,5 91,5 48,9
KV Yabanci Kaynaklar 35,8 438 46,7 6,4
UV Yabanci Kaynaklar 3,7 3,3 3,6 8,5
Ozkaynaklar 38,5 14,3 41,2 187,9
Rasyolar
Cari Oran 1,61 0,95 1,55 63,6
Asit Test Orani 0,38 0,09 0,14 52,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 322,3 68,3 1711 150,6
Nakit Cevirme Suresi (Gun) 718,7 373,8 762,3 103,9
Ozsermaye Getiri Orani % -83,03 -186,16 -83,07 -554
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 302 287 273 -4.9
Toplam istihdam Gideri 16,6 19,5 19,4 -0,8
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 25,0 25,0 50,0 100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 49,8 63,6 48,9 -23,1
Personel Basina Maliyet (bin TL) 83,5 134,1 41,4 -69,1
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -74,3 -118,2 -49,1 -58,5
Diger
Katma Deger -12,5 -19,1 -0,9 -95]1
Yatirim Harcamasi 0,7 1,3 1,6 21,2
Faiz Disi Fazla -1,3 -3,5 15,5 -—--
(milyon TL) Faiz Digi Fazla ve Dé6nem Kar/Zarari

40
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-20

-40
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I Dénem Kar/Zarari = Faiz DisI Fazla

Kaynak: TEMSAN, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanlgi
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Bagli ortakliklar, “Sermayesinin %50’sinden
fazlasi bir KiT’e ait olan ve 233 sayili KHK’ye tabi
olarak faaliyet g6steren anonim sirketler” seklinde
tanimlanmaktadir.

Demiryolu tasimacihidi ve altyapi hizmetlerini
yUrGtmekte olan TCDD’nin 3 adet bagli ortakliginda
goraldagu Gzere, farkl alt sektorlerde?® faaliyet
gosteren sirketlerin de, ayri birer KiT olarak
kurulmak yerine, bir KiT’in bagdh ortakhigi halinde
yapllandirilmalari  da  mevcut  uygulamalar
arasindadir.

Yukaridaki ayrim nedeniyle, gecmisten bu yana,
TEDAS ve EUAS gibi, bagh ortakliklari kendisiyle
ayni alt sektdrde faaliyet gésteren KiT’lere ait

rakamlar, bagl ortakliklar dahil konsolide rakamlar
olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte iken, farkh
sektorlerde faaliyet gosteren KIiT ve bagl
ortakliklara ait rakamlar ise ayri  ayri
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Rapor’'un énceki kisimlarinda yer
alan EUAS rakamlari, bu bolimde ayrintili olarak ele
alinacak olan 3 bagdl ortakligin rakamlarini da
icermekte iken, TCDD’nin bagh ortakliklarina ait
rakamlar ise ana kurulus rakamlarina dahil degildir.

@28 Raporun devam eden kisimlarinda ayrintili olarak ele alinacadi tizere, TCDD’nin badil ortakliklarindan TUDEMSAS demiryolu sanayii sektériinde,
TULOMSAS lokomotif sanayii sektériinde, TUVASAS ise vagon sanayii sektériinde faaliyet gésteren imalatci kuruluslardir.
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6.1. Kemerk®oy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.?

Yénetim Kurulu Uyeleri

Abdullah YILMAZ (YK Baskani ve Genel Midur)
Ali Kerem ESKIGUN (Uye - ilgili Bakanlik)
Abdurrahman MURAT (Uye - ilgili Bakanlik)
Mutlu GUL (Uye - ilgili Bakanlik)

Stleyman SEMDINOGLU (Uye - Hazine )

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Kemerkdy Termik Santrali, Milas ilcesinin
HUsamlar boélgesinde bulunan distk kalorili linyit
komarinin enerji Uretiminde degerlendirilmesi
amaciyla 1994 yilinda isletmeye acilmis olup, her biri
210 MW glcinde U¢ Unite ile faaliyet
godstermektedir. 90’ yillarda TEAS’In bir isletmesi
olarak faaliyet gosteren santral, 6zellestirme kapsam
ve programina alinmis ancak Ozellestirme
calismalarinin tamamlanamamasi nedeniyle anonim
sirket seklinde yeniden yapilandirilarak TEAS’In
bagdli ortakhdina donustiralmastir. Elektrik enerjisi
sektérinin yeniden yapilandirilmasi ve
serbestlesmesi c¢alismalarinin  neticesi olarak
Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (KEAS),
2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile EUAS’In
bagh ortakhdi olarak yapilandiriimistir.

Santral, ana yakit olarak kullandigr kémdr
Hisamlar kémdidr havzasinda bulunan Yenikdy
Linyitleri isletme Mudurlugine ait sahadan temin
etmekte, yardimci yakit olarak fuel-oil kullanmakta,
Urettigi elektrik enerjisini TETAS’a ve spot piyasaya
satmaktadir.

Baglh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http://www.keas.gov.tr

Sirket uhdesindeki Kemerkdy Santrali ve
Kemerkdy Liman Sahasi, Ozellestirme Yiksek
Kurulunun 26/08/2013 tarihli ve 2013/146 sayili
karari ile 0Ozellestirme programina alinarak
18/04/2014 tarihinde ihale yapilmis ve yapilan ihale
sonucunda 23/12/2014 tarihinde yapilan Satis ve
isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Yenikoy
Kemerkdy Elektrik Uretim A.S. ve Kemerkdy Liman
Hizmetleri A.S’ye devredilmistir.

Mali Durum

2014 yilinda 630 MW kurulu glctyle Kemerkdy
termik santrali 3.398 GWh elektrik enerjisi Gretmistir.

KEAS'In toplam bilanco buytklagd 2014 yilinda
bir dnceki yila gére %44,7 oraninda azalarak 317,7
milyon TL olarak gerceklesmistir.

KEAS’In brit satis hasilatinin 2014 yilinda bir
6nceki yila gbére %71 azalmasi ve satislarin
maliyetinin %7,56 oraninda artmasi nedenleriyle
Kurulusun faaliyet kari bir énceki yila gére %59,1
azalarak 28,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

@ Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ve Yenikdy Yatadan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., devre konu varliklarinin varlik satisi yéntemi ve
maden sahalarinin isletme hakki devri yéntemiyle devredilmesi sonucu faaliyet konularinin kalmamasi sebebiyle, Yiiksek Planlama Kurulunun 30/07/2015
tarihli ve 2015/T-14 sayili karariyla, tizel kisiliklerinin sonlandirilmasi amaciyla tim hak ve vecibeleriyle EUAS Genel Miidrliigtine devredilerek tasfiye

edilmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 352,8 348,5 323,8 7,1
Satislarin Maliyeti 268,2 259,3 278,9 7,6
Faaliyet Giderleri 6,2 6,4 6,4 0,0
Faaliyet Kar Zarari 59,2 68,9 28,2 -59,1
Finansman Giderleri 0 0 0 ----
Dénem Kar Zarari 49,7 58,2 201,9 246,9
Bilang¢o
Doénen Varliklar 362,4 378,8 317,5 -16,2
Stok 27,1 30,7 0,004 -99,9
Duran Varliklar 202,2 196,5 0,1 -99,9
Aktif Toplami 564,6 575,4 317,7 -44.8
KV Yabanci Kaynaklar 23,9 21,5 45 -79,1
UV Yabanci Kaynaklar 16,5 19,4 22,2 14,4
Ozkaynaklar 524,2 534,5 290,9 -45,6
Pasif Toplami 564,6 575,4 3177 -44,8
Rasyolar
Cari Oran 15,2 17,6 70,6 300,6
Asit Test Orani 14 16,1 70,6 338,4
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 372 388 323 -16,8

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi
(*) Devir tarihi olan 23/12/2014 tarihi itibariyle bilgileri icermektedir.
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6.2. Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Nuri SERIFOGLU (YK Baskani ve Genel Madr )
M. Okhan UYSAL (Uye - ilgili Bakanlik)

Halil CITAK (Uye - ilgili Bakanlik)

Doganbey AKGUL (Uye - ilgili Bakanlik)

Altug INAN (Uye - Hazine )

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Soma yoresinde bulunan linyit kédmurinln
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla 1957 yilinda 22
MW kapasiteli iki Gniteden olusan Soma A santrali
kurulmus ve TEKe bagll olarak isletilmeye
baslanmistir. Ardindan, bdlgede mevcut bulunan
2.500 kcal/kg 1sil degerden dusuk linyitlerin
degerlendirilmesine yoénelik olarak Soma B
santralinin kurulmasi gindeme gelmis ve her biri 165
MW kapasiteli alti Gnite, 1981 ila 1992 vyillarinda
devreye sokulmustur.

Halihazirda Soma Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S.’nin (SEAS) toplam kurulu gltici 1.034 MW'trr.

Santraller 90’li yillarda 6zellestirme kapsam ve
programina alinmis, ancak Ozellestirme
calismalarinin tamamlanamamasi  nedeniyle,
TEAS’In badli ortakligina déndstlrtalmustir. Elektrik
enerjisi sektdérindn yeniden yapilandiriimasi ve
serbestlesmesi calismalarinin neticesinde SEAS,
2001/2026 sayili BKK ile EUAS’In bagl ortakhig
olarak yapilandirilmistir. Santrallerin kazanlarinda
yakilan kémurleri TKi Ege Linyit isletmeleri
Miessesesi Mudlrliginden temin eden SEAS,
Urettigi elektrik enerjisini TETAS’a ve spot piyasaya
satmaktadir.

Bagh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http:/www.seas.gov.tr

Onemli Gelismeler

SEAS’a ait Soma B Termik Santrali ve bu Santral
tarafindan kullanilan tasinmazlar “Varlik Satist”
yontemi ile 6zellestirilmesi amaciyla 23/09/2014
tarihinden itibaren verilen ilanlarla ihale aciimistirZ.
Soma B Termik Santrali ve tasinmazlarinin 2015 yili
icerisinde 6zel sektdre devri 6ngodrilmektedir.

Mali Durum

1.034 MW kurulu giictyle, Ulkemiz 2014 vil
toplam kurulu glcinln %1,4’Un0G olusturan Soma A
ve B Termik Santralleri, 2014 yili sonu itibariyla 5.534
GWh elektrik enerjisi Gretmistir.

Kurulusun brit satis hasilati 2014 yilinda %25,5
oraninda artarak 882,9 milyon TL'ye yikselmistir.
Ayni yilda, satislarin maliyetinde %51,8’lik artis
yasanmis, Kurulusun dénem kari ise 2013 yilina goére
%117,9 oraninda artarak 116,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kurulusun aktifleri toplami 2014 yili sonunda 1,3
milyar TL'ye ulasmis olup, aktifler icinde dénen
varliklarin payl %64,6 duran varliklarin payi ise
%35,4't0r.

@8 Santral ve tasinmazlarinin ihalesi tamamlanmis olup, santralin ézel sektére devri Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 17 Mart 2015 tarihli karari ile

onaylanmistir. 22/06/2015 tarihi itibariyla devir islemleri tamamlanmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 801,6 703 882,9 25,6
Satislarin Maliyeti 649,5 5442 8261 51,8
Faaliyet Giderleri 10 1 13,3 20,9
Faaliyet Kar Zarari 84,3 78 30,9 -60,4
Finansman Giderleri 0 0 0 ----
Dénem Kar Zarari 36,2 53,5 116,6 17,9
Bilang¢o
Doénen Varliklar 886,1 957,9 894,3 -6,6
Stok 49,3 57,6 92,1 59,9
Duran Varliklar 367 370,1 490,3 32,5
Aktif Toplami 1.253,2 1.328,1 1.384,7 4,3
KV Yabanci Kaynaklar 39,3 90,3 49,2 -45,5
UV Yabanci Kaynaklar 34,2 41,6 59,8 438
Ozkaynaklar 1179,7 1.196,2 1.275,6 6,6
Pasif Toplami 1.253,2 1.328,1 1.384,7 4,3
Rasyolar
Cari Oran 22,5 10,6 18,1 71,1
Asit Test Orani 21,2 10 16,3 62,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 827 874 1301 48,9

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi
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6.3. Yenikoy - Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.2°

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Hakki GUL (YK Baskani ve Genel Mud(ir)

Mehmet SOYDAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Satilmis KARAKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - ilgili Bakanlik)

lIker TOKAY (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Mugla ve yoéresinde bulunan distk kalorili linyit
kémarinin enerji Uretiminde degerlendirilmesi
amaciyla kurulan ve 1980’li yillarda isletmeye alinan
Yatagan ve Yenikdy Termik Santralleri, 1995’ten beri
Yenikdy-Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.nin
(YEAS) (retim tesisleri olarak faaliyette
bulunmaktadir. Yatagan Termik Santrali, her biri 210
MW gulcinde Uc¢ Unite ile, Yenikdy Termik Santrali
ise ayni kapasitede iki Unite ile YEAS’In 1.050 MW
olan toplam glctnd olusturmaktadir. YEAS, anilan
Unitelerde Urettigi elektrik enerjisini TETAS’a ve spot
piyasaya satmaktadir.

Santraller TEASIn bir isletmesi olarak faaliyet
gosterirken, 90’ yillarda Yenikdy Termik Santrali
Ozellestirme kapsam ve programina alinmis, ancak
Ozellestirme calismalarinin  tamamlanamamasi
nedeniyle TEAS’IN bagh ortakligina
doénastdrtlmuastir. Elektrik enerjisi  sektérdnin
yeniden vyapilandirilmasi  ve serbestlesmesi
calismalarinin neticesi olarak YEAS, 2001 yilinda
cikarilan 2001/2026 sayill BKK ile EUAS’In bagh
ortakligi olarak yapilandirilimistir.

Baglh Oldugu Kurulus
Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Yapisi

EUAS’In Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http:/www.yeas.gov.tr

Onemli Gelismeler

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 26/08/2013 tarih
ve 2013/146 sayili karari ile daha 6nce Turkiye
Kémdar isletmeleri Genel Mudirligu binyesinde
olan GlUney Ege Linyitleri Miessesi ile Yenikdy
Linyitleri isletmesi YEAS’a devredilmistir.

Sirket uhdesindeki Yenikdy-Yatagan Termik
Santrallari, Yenikdy Linyitleri isletmesi ve ilgili Maden
Ruhsatlari, Ozellestirme  Yuksek  Kurulunun
26/08/2013 tarihli ve 2013/146 sayili karari ile
Ozellestirme programina alinarak 18/04/2014
tarihinde ihale yapiimis ve yapilan ihale sonucunda
Yenikdy Termik Santrali ve ilgili kdmuUr sahalari
23/12/2014 tarihinde yapilan Satis ve isletme Hakki
Devir So6zlesmesi ile Yenikdy Kemerkdy Elektrik
Uretim A.S’ye devredilmistir. Yatagan Termik
Santrali ise 01/12/2014 tarihinde Satis ve isletme
Hakki Devir S6zlesmesi imzalanarak Yatagan Termik
Enerji Uretim A.S.ye devredilmistir.

Mali Durum

1.070 MW toplam kurulu gulci ile Yenikdy ve
Yatagan termik santrallerinde 2014 yilinda 4.249
GWh elektrik enerjisi Gretilmistir.

@9 Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ve Yenikdy Yatadan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., devre konu varliklarinin varlik satisi yéntemi ve maden
sahalarinin isletme hakki devri yéntemiyle devredilmesi sonucu faaliyet konularinin kalmamasi sebebiyle, Yiiksek Planlama Kurulunun 30/07/2015 tarihli
ve 2015/T-14 sayili karariyla, tiizel kisiliklerinin sonlandiriimasi amaciyla tim hak ve vecibeleriyle EUAS Genel Midiirligiine devredilerek tasfiye edilmistir.
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2014 yil sonu itibariyla, YEAS’In toplam bilanco
bUyUklugi %93,6’lik distsle 77,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

YEAS'In brit satis hasilati 2014 yilinda bir énceki
yila kiyasla %24,9 oraninda dismus olup, brit satis
kari ve faaliyet kari sirasiyla 95,5 milyon TL ve 51,8

Kurulusun aktifleri icinde dénen varliklarin payi
%67,6 ve duran varliklarin payl %32,4’tdr.

YEAS'In toplam personel sayisi 2014 yili sonu
itibariyla bir 6nceki yila kiyasla %25,2 oraninda
dists goOstermistir. Bu durum temel olarak
Ozellestirmelerden kaynaklanmaktadir.

milyon TL olarak gerceklesmistir.  Kurulus
Ozellestirme calismalari kapsaminda varlik devri
yapilmasi nedeniyle 2014 yilini 603,9 milyon TL
zarar ile kapatmistir.

(milyon TL) (2014-2013)
Gelir Tablosu
Brat Satislar 704 761,6 571,5 -25,0
Satislarin Maliyeti 564,2 529,8 476 -10,2
Faaliyet Giderleri 1,4 1,3 2,8 15,4
Faaliyet Kar Zarari 74,9 178,5 51,8 -71,0
Finansman Giderleri 2,9 10,8 4,8 -55,6
Dénem Kar Zarari 374 300,3 -903,9 ----
Bilanco
Dénen Varliklar 151,4 353,5 52,3 -85,2

Stok 40,8 102,3 0,05 -100,0

Duran Varliklar 509,3 856 251 -97]
Aktif Toplami 660,8 1209,5 77,5 -93,6
KV Yabanci Kaynaklar 109,9 383, 403,6 5,4
UV Yabanci Kaynaklar 24,2 53,8 50,1 -6,9
Ozkaynaklar 526,7 772,6 -376,2 -—--
Pasif Toplami 660,8 1209,5 77,5 -93,6
Rasyolar
Cari Oran 1,4 0,9 0,13 -85,6
Asit Test Orani 1 0,7 0,13 -81,5
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 918 1.912 1430 -25,2

Kaynak: EUAS ve Hazine Mdistesarligi
(*) Devir tarihi olan 23/12/2014 tarihi itibariyle bilgileri icermektedir.
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6.4. Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yildiray KOCARSLAN (YK Baskani ve Genel Mudur)

Mehmet AYCI (Uye - ilgili Bakanlk)
Omer Fatih SAYAN (Uye - ilgili Bakanlik)
Abdulfetah CETINKAYA (Uye - ilgili Bakanlik)
Muharrem DEMIRCI (Uye - Hazine)
ilgili Bakanlk

Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanhgi TCDD

1939 vyilinda Sivas Cer Atdlyesi adiyla kurulan
Tarkiye Demiryolu Makinalari  Sanayii A.S.
(TUDEMSAS), 1986 yilinda istihsal edilen BKK ile
TCDD Genel Madurltgunin bagli ortakhdr olarak
buglnkll adini ve statisinlt elde etmistir.
TUDEMSAS’In ana faaliyet konulari arasinda; her
cesit ceken ve cekilen arac imalati ve onarimi, her
cesit tesis ve makine parca imalati ve onarimi
yapmak ver almaktadir. TUDEMSAS, ulusal
demiryolu sektérinin faaliyet alanina giren
ihtiyaclari karsiladigi gibi yurtdisina da yik vagonu
ve vyedek parcalari ile sanayi Urdnleri ihrac
etmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulus tarafindan 2013 yilinda baslanan
“Hbbillnss Tipi Vagon Projesi’ne ait Ar-Ge

Baglh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 180 milyon TL

Odenmis Sermaye: 162 milyon TL

internet Adresi

http://www.tudemsas.gov.tr

faaliyetleri tamamlanmis, Uretilen prototip Hbbillnss
tipi yik vagonuna ait test calismalari 2014 yili
icerisinde basari ile tamamlanarak, vagon TCDD
Genel MUdurlagune teslim edilmistir.

Milli Tren Projesi icinde yer alan, Kurulusun proje
yUrattctlaga yaptigr Yeni Nesil Milli Yik Vagonu ile
ilgili calismalar tamamlanarak, belirlenen ¢ bojili,
mafsalli, kompakt (entegre) fren sistemli ikiz
vagonun proje, prototip Uretimi ve sertifikasyon
ihalesine cikilmistir.3°

Mali Durum

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en buyUk
musterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir. Bu
cercevede, 2014 yilinda Kurulus dénemi 1,7 milyon
TL karla kapatmistir.

G0 Yeni Nesil Milli Yiik Vagonunun proje, prototip tretimi, test ve TSI sertifikasyonu asamalarini iceren ihalesi 30/04/2015 tarihinde gerceklestirilmis
ve calismalara baslanmis olup, 2016 yilinin son ceyredinde seri lretime hazir hale getirilmesi planlanmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 142,0 176,0 193,2 9,7
Satislarin Maliyeti 156,6 162,5 182,5 12,4
Faaliyet Giderleri 8,7 9,4 10,6 12,5
Faaliyet Kar Zarari -23,3 4,2 0, -98,5
Finansman Giderleri 1,9 0,1 0,0 -100,0
Doénem Kar Zarari -42,4 0,3 1,7 423,0
Bilanco
Donen Varliklar 91,4 95,3 95,1 -0,2
Stok 39,8 57,4 59,6 3,7
Duran Varliklar 26,5 27,5 23,4 -15,0
Aktif Toplami 17,9 122,8 18,4 -35
KV Yabanci Kaynaklar 107,0 30,0 23,5 -21,7
UV Yabanci Kaynaklar 4] 4,0 45 11,9
Ozkaynaklar 6,8 88,8 90,5 1,9
Rasyolar
Cari Oran 0,85 318 4,05 27,4
Asit Test Orani 0,28 0,54 0,57 55
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 30,4 0,6 20,6 -—--
Nakit Cevirme Suresi (GUn) 5,2 -1,3 89,5
Ozsermaye Getiri Orani % -151,35 0,67 1,88 178,9
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.287 1.223 1.256 2,7
Toplam istihdam Gideri 77,3 79,5 87,3 9,8
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 110,4 143,9 153,8 6,9
Personel Basina Maliyet (bin TL) 121,7 132,8 145,3 94
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -18,1 3,4 0,0 -98,5
Diger
Katma Deger 39,1 83,4 92,8 11,3
Yatirim Harcamasi 4,4 5,0 3,1 -377
Faiz Disi Fazla -10,7 -19,2 3,2 —---
(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Dénem Kar/Zarar!
40
20
0
-20
-40
€0 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarari = Faiz DisI Fazla

Kaynak: TUDEMSAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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6.5. Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Hayri AVCI (YK Baskani ve Genel Midr)
Nedim KUCUKER (Uye - ilgili Bakanlik)
Mubhittin SIMSEK (Uye - ilgili Bakanlik)
Dr. ihsan KULALI (Uye - ilgili Bakanlik)
Dr. Ahmet Mifit ARBERK (Uye - Hazine)
ilgili Bakanlk
Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanhgi TCDD

Tarkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS), 1894 yilinda Eskisehir'de Anadolu-
Osmanli Kumpanyas! adiyla bir atélye olarak
kurulmus, 1986 yilinda TCDD’nin bagli ortakhdi
haline donUstlrtlerek buglnkl adini ve statisinu
elde etmistir.

Ana faaliyeti TCDD’nin lokomotif ve vagon
ihtiyacini karsilamak olan TULOMSAS, cesitli tipte
lokomotif, demiryolu bakim araci, bojili yik vagonu,
dizel motor, alternatdr, cer motoru, celik ve pik
dokim Uretim kapasitesine sahiptir. TULOMSAS
tarafindan s6z konusu araclarin Uretiminin yani sira
onarimi da gerceklestirilmektedir.

Onemli Gelismeler

Tarkiye’nin ilk Milli Elektrikli Lokomotifinin
tasarimi ve dretimine yénelik “E 1000 Tipi Elektrikli

Baglh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 150 milyon TL

Odenmis Sermaye: 150 milyon TL

internet Adresi

http://www.tulomsas.com.tr

Lokomotif Gelistirme” projesi, TCDD’nin destedi ile
TUBITAK ve TULOMSAS isbirligi ile
sdrdartlmektedir.’

Bu proje ile rayll ara¢ sektdériinde katma degeri
en yuksek bilesenlerden olan Cer konvertodri ile Cer
Kontrol Unitesi gibi rayli arac siris ve kontrol
sistemlerinin yerli olarak Uretimi ve tasarimi
gerceklestirilmistir. S6z konusu lokomotifle ilgili
Unitelerin imalati tamamlanmis ve lokomotife
montajlari gerceklestirilmistir.

Mali Durum

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en buyUk
musterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir.
2014 yil sonu itibariyla Kurulusun satislari bir dnceki
yila gbre %75,6 oraninda artis gdstermistir.

@) 20/10/2015 tarihi itibariyla TCDD, TUBITAK MAM ve Eskisehir Osmangazi Universitesi isbirlidi ile ytiriitiilen E 1000 "Elektrikli Lokomotif Gelistirme”
projesi calismalarinda, lokomotifin imalat ve montaji tamamlanmis; test calismalarinda ise son asamaya gelinmistir. Milli Yiksek Hizli Trenin seri imalatinin
yerli kapsamda yapilmasina ydnelik olarak ise lisans ve teknoloji transferi saglanmasina yénelik calismalar sdrddrdilmektedir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 193,3 154,8 2719 75,6
Satislarin Maliyeti 168,2 129,7 242 86,6
Faaliyet Giderleri 15,7 16,8 15,3 -8,5
Faaliyet Kar Zarari 9,4 8,3 14,4 73,3
Finansman Giderleri 1,1 0,4 0,1 -71,5
Doénem Kar Zarari -4,3 -8,0 3,7 -—--
Bilangco
Doénen Varliklar 163,3 230,4 2861 24,2
Stok 81,2 186,9 204,2 9,3
Duran Varliklar 44,4 47,8 24,3 -49)1
Aktif Toplami 2077 278,2 310,4 1,6
KV Yabanci Kaynaklar 44,6 121,4 150,0 23,5
UV Yabanci Kaynaklar 0,8 0,9 1,1 12,9
Ozkaynaklar 162,2 155,8 159,3 2,3
Rasyolar
Cari Oran 3,66 1,90 1,91 0,5
Asit Test Orani 1,29 0,12 0,37 200,9
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 100,7 14,9 72,0 382,8
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 196,2 276,3 161,8 -41,5
Ozsermaye Getiri Orani % -3,10 -5,05 2,35
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.474 1.408 1.449 2,9
Toplam istihdam Gideri 86,5 88,0 95,4 8,3
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettl+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik G6stergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 131,2 110,0 187,6 70,6
Personel Basina Maliyet (bin TL) 114, 92,1 1671 81,3
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 6,4 59 10,0 68,4
Diger
Katma Deger 87,9 89,6 105,6 17,9
Yatirim Harcamasi 7,6 7,4 7,0 -6,1
Faiz DisI Fazla -26,1 -12,7 9,6 -—--
(milyon TL) Faiz Dis1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
50"
0 1#@%@?7—-%

-50 \ /

-100 N

150 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N D6nem Kar/Zararni === Faiz Disi1 Fazla

Kaynak: TULOMSAS, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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6.6. Tiirkiye Vagon Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hikmet OZTURK (Genel Mudir ve YK Baskan Vekili)

Hidayet YILDIZ (Uye - ilgili Bakanlk )
Bos (Uye - Genel Mudir Yrd.)
Mustafa HATIPOGLU (Uye - ilgili Bakanlik)
Bos (Uye - Hazine)
ilgili Bakanlk
Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanhgi TCDD

Demiryolu  sektériinde disa  bagdimhligin
azaltilmasi amaciyla 1951 yilinda “Vagon Tamir
Atoblyesi” olarak faaliyete gecirilmis olan Turkiye
Vagon Sanayii A.S. (TUVASAS), TCDD’nin bagl
kurulusu olarak bugtnkd statlstnt 1985 yilinda
kazanmistir.

Merkezi Sakarya’da bulunan TUVASAS’In ana
faaliyet alanlari arasinda; ceken ve cekilen her cesit
vagon imalati ve onarimi, her ¢esit tesis ve makine
parcalari imalat ve onarimi yapmak yer almaktadir.

Onemli Gelismeler

18/09/2009 tarihinde Sirket, Irak Demiryollari,
TCDD ve EKSONSER Firmalari arasinda imzalanan
Irak Demiryollari (IRR) Projesi kapsaminda TVS
2000 tipi (6 pulman, 4 kusetli, 2 yemekli, 2 yatakli)
olmak Gzere 14 adet vagonun, 2014 yilinda imalatlari

Baglh Oldugu Kurulus

Sermaye Yapisi
TCDD Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 180 milyon TL

Odenmis Sermaye: 180 milyon TL

internet Adresi

http://www.tuvasas.com.tr

tamamlanmis ve Irak Devlet Demiryolu Teknik
Heyetince teslim alinmistir.

Mali Durum

Sirketin 7,5 milyon TL tutarinda olan Yatirm
Programi, Tezgah Temini Projesi’nin revizesi
kapsaminda verilen 3,0 milyon TL ek 6denek ile 10,5
milyon TL'ye yikselmistir. Sirket tarafindan 2014
yilsonu itibariyla 10,2 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

Kurulusun satis fiyatlari, ayni zamanda en blyUk
musterisi olan ana kurulusu TCDD tarafindan
belirlenmekte ve yil boyunca gecerli olmaktadir.
2014 yilinda belirlenen fiyatlarin sonucunda, Kurulus
14 bin TL ddnem Kkari elde etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brit Satislar 219,6 338,9 146,5 -56,8
Satislarin Maliyeti 208,5 332,3 123,7 -62,8
Faaliyet Giderleri 12,3 14,2 16,1 13,5
Faaliyet Kar Zarari 11 -76 6,7 ----
Finansman Giderleri 8,6 0,1 0,0 -100,0
Doénem Kar Zarari -22,3 -21,4 0,0 ——--
Bilanco
Doénen Varliklar 3345 146,0 187,8 28,6
Stok 31,1 18,1 155,8 31,9
Duran Varliklar 66,4 64,0 39,3 -38,5
Aktif Toplami 400,9 210,0 2272 8,2
KV Yabanci Kaynaklar 310,9 187,2 104,2 -443
UV Yabanci Kaynaklar 48,1 2,3 2,5 6,7
Ozkaynaklar 41,9 20,5 120,5 488,4
Rasyolar
Cari Oran 1,08 0,78 1,80 131,1
Asit Test Orani 0,01 0,03 0,02 -41,4
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 0,2 4,0 0,4 -90,5
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 179,1 -17,8 107,6
Ozsermaye Getiri Orani % -42,06 -68,62 0,02
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 1.088 1.053 1.052 -0,1
Toplam istihdam Gideri 63,3 66,2 70,8 7,0
Biitce iliskisi
Bltceye Katkl (VDG+Temetti+H. Payr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 201,9 321,8 139,3 -56,7
Personel Basina Maliyet (bin TL) 191,6 315,6 17,6 -62,7
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -1,0 -7,2 6,4 -—--
Diger
Katma Deger 48,0 52,3 81,3 55,5
Yatirim Harcamasi 8,5 4,6 10,2 124,9
Faiz Disi Fazla -75,8 174,2 -9,5 ----
(milyon TL) Faiz Dis1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
2000
100 A
0 -
-100 ~—
200 5601 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N Dénem Kar/Zaran === Faiz Disi Fazla

Kaynak: TUVASAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanlidi
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1984 yilinda baslatilan kamuya ait yarim kalmis
tesislerin tamamlanmasi veya yerine yeni bir tesis
kurulmasi amaci ile 6zel sektére devri uygulamalari
1994 vyilinda cikarilan 4046 sayili “Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun”la birlikte ivme
kazanmistir.

Ozellestirilmesi 6ngdrilen KiT’ler, OYK Kkararlari
ile Hazine Mistesarligi portféyinden OiB’nin
portféylne aktarilmakta, bu kuruluslarda pay

sahipligi  gérevini OIB yapmakta ve ilgili
Bakan/Bakanlik OiB’nin bagli oldugu
Bakan/Bakanlik haline gelmektedir. Burada

kuruluslarin 6zellestirilmelerine yénelik birlesme
veya bolinme islemleri yapiimakta, gerektiginde
kuruluslara sermaye transferi yapilarak kuruluslarin
Ozellestiriimeye hazirhk prosedurleri
tamamlanmaktadir. Portféy degisikliginde pay

sahipligine iliskin tim yetki ve sorumluluklar OiB’ye
gecmekle birlikte, Hazine Mustesarligi s6z konusu
kuruluslarin mali verilerini kendi portfoytindeki
KiT'lerde oldugu gibi yakindan takip etmekte,
yatirm ve finansman programi kapsaminda
hesaplamalara dahil etmekte ve raporlamaktadir.

2014 yil sonu itibariyla, OiB’nin portféyinde
kamu pay! %50’nin Gzerinde olan 6 ana isletmeci
kurulus yer almakta olup, bu bélimde s6z konusu
kuruluslar hakkinda genel bilgiler verilerek bu
kuruluslarin 2014 yili performanslari 6zetlenmistir.

Bu kuruluslarin performanslari ortaya
konulurken, kuruluslarin faaliyet alanlari ve énemli
gelismeler 6zetlenmis, secilmis bazi gdstergeler
verilerek kuruluslarin ilgili yila yénelik mali durumlari
hakkinda bilgi sunulmustur.
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7.1. Turkiye Seker Fabrikalar A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sami OLMEZTOPRAK (YK Baskani ve Genel Mdur V.)

Ozer KONTOGLU (Uye)
Melek Giinden CINAR (Uye)
Veysel TEKELIOGLU (Uye)
Kemal CIRIT (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Tarkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi (TSFAS),
06/07/1935 tarihinde seker pancarindan seker
Uretmek ve pazarlamak amaciyla kurulmustur.
Kurulus, 1984 yilinda 233 sayili KHK ile birlikte kamu
iktisadi tesebbUsU niteligini kazanmistir.

OYK tarafindan 2007 yilinda alinan &zellestirme
karari hakkinda Danistayin yUrttmeyi durdurma
karari vermesi Uzerine 2008 yilinda ikinci kez
Kurulusun Ozellestiriimesine karar verilmistir.
Ozellestirme sirecinin 31/12/2014 tarihine kadar
tamamlanmasi  6ngorilse de, slre¢ devam
etmektedir.

2014 yili sonu itibariyla, GUlkemizde pancardan
seker Ureten 33 fabrikanin 25’i TSFAS’ye ait olup,
faaliyet konusu basta pancar sekeri Uretmek ve
satmak olan Kurulusun amaci, tim faaliyetlerini

Sermaye Yapisi
OiB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,11 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,11 milyar TL

internet Adresi

http://www.turkseker.gov.tr

karhlik ve verimlilik ilkesi cercevesinde, ic ve dis
pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte,
ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde
yaratmektir.

Kurulusun pancar sekeri kotasina gére pazar payl
yaklasik %56 dlzeyindedir.

Onemli Gelismeler

2014 yilinda yurt ici talebe gére Uretilen ve
pazarlama yili icinde ic pazara verilebilen seker
miktarini belirten %16 polar seker ihtiva eden A
kotasi seker pancarinin alim fiyati 157,5 TL/ton
olarak belirlenmistir. 2007 - 2014 aras! pancar alim
fiyatlari asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Grafik 12 : TSFAS Pancar Alim Fiyatlari (TL/Ton)
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Kaynak: TSFAS
TUIK verilerine gdre 2014 yilinda yurt ici seker Mali Durum

pancarl Uretimi yaklasik 16,6 milyon ton olarak
gerceklesmis olup, TSFAS’nin fabrikalarinda 8,9
milyon ton pancar islenmistir.

TSFAS’nin 2014 yili toplam seker satis miktari
yaklasik 1,3 milyon ton olarak gerceklesmis olup, s6z
konusu miktarin yaklasik 217 bin tonu imalatci
ihracatcilara yapilan satislardan olusmaktadir.

Seker Kurumu verilerine gore, tlkemizde 2013/14
pazarlama yili pancar sekeri Gretimi 2,3 milyon ton
olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde 2
milyon ton yurt ici satis gerceklesmis olup, 319 bin
ton yurt disi (C sekeri) satisi ile birlikte toplam satis
miktari 2,4 milyon tona ulasmistir. Pazarlama yili 83
bin ton A kotasi, 66 bin ton B kotasi ve 76 bin ton C
sekeri stoku ile tamamlanmistir.

Kurulusun 2014 yilinda 2013 yilina g6re brit
satislarindaki artis, faaliyet giderlerindeki ve
satislarin maliyetindeki artistan daha fazla oldugu
icin Kurulusun faaliyet zarari dnemli 6lciide azalma
gOstererek 3,8 milyon TL'ye dismdastir. Faaliyet
zararindaki azalmayla birlikte Kurulusun 2014 yil
dénem zarari da 2013 yilina gére azalmistir.

Kurulus, faiz disi acik verdigi 2013 yilina gore
2014 yilinda 6zellikle ddnem zararinin ve stoklarinin
azalmasi sonucu 2014 yili ddnem sonunda faiz disi
fazla vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 2.686,8 2.757,6 3.098,4 12,4
Satislarin Maliyeti 2.561,9 2.692,7 2.914,3 8,2
Faaliyet Giderleri 168,0 1777 187,8 57
Faaliyet Kar Zarari -43.8 -116,6 -3,8 -96,7
Finansman Giderleri 50,7 25,2 70,1 178,4
D6nem Kar Zarari -198,2 -2514 -197,0 -21,6
Bilango
Do&nen Varliklar 3.040,3 2.781,6 2.728,6 -1,9

Stok 2.533,4 2.589,5 2.450,1 -5,4
Duran Varliklar 901,4 7591 1.150,4 51,5
Aktif Toplami 3.941,7 3.540,7 3.879,0 9,6
KV Yabanci Kaynaklar 1.678,7 1.526,4 2.059/1 34,9
UV Yabanci Kaynaklar 23,0 25,6 28,3 10,4
Ozkaynaklar 2.240,0 1.988,6 1.791,6 -99
Rasyolar
Cari Oran 1,81 1,82 1,33 -27,3
Asit Test Orani 0,28 0,10 on 14,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 15,6 18,4 25,6 39,0
Nakit Cevirme Slresi (GUn) 296,7 256,3 230,1 -10,2
Ozsermaye Getiri Orani % -8,47 -11,89 -10,42 -12,3
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 11.584 11.128 10.249 -79
Toplam istihdam Gideri 803,5 795,3 801,8 0,8
Biitce / Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temetti) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 0,0 0,0 0,0 0,0
Butceden Transferler (Gérev Zarar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 231,9 247.8 302,3 22,0
Personel Basina Maliyet (bin TL) 221,2 242,0 284,4 17,5
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -3,8 -10,5 -0,4 -96,5
Diger
Katma Deger 700,2 612,2 718,8 17,4
Yatirim Harcamasi 26,5 31,8 29,5 -73
Faiz DisI Fazla -1,7 -283,2 25,9 ----

(milyon TL) Faiz Dis1 Fazla ve D&nem Kar/Zararn
1.000 = :
500
00 5001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N D6nem Kar/Zararni === Faiz DisiI Fazla

Kaynak: TSFAS, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.2. Simer Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sezai A. ENSARI (Genel Mudur ve YK Baskan V.)

Y. Emre KARAOSMANOGLU (Uye)
Burcu AYDIN (Uye)

Mehmet AYDIN (Uye)

Mustafa Necati DOGAN (Uye)
Zekeriya KAYA (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

11/07/193%’te Simerbank adiyla kurulan Stimer
Holding A.S. 11/09/1987 tarihinde 6zellestirme
kapsamina alinmis; 1993 yilinda Bankacilik Biriminin
Stmerbank A.S. unvaniyla ayrilarak yeniden
yapilandiriimasi ile birlikte Kurulus bugtnki
unvanini almistir.

Onemli Gelismeler

Stmer Holding A.S. nin 6zellestirme kapsamina
alindigi tarihten bugiine kadar; 15 bagli ortaklik ve
sirket, 46 isletme, 44 istirak hissesi, 1 marka, 3 tesis,
6 yarim kalmis tesis, 390 magaza, 226 parca bina ve
263 parca arsa Ozellestirilmistir.

1985-2014 doénemi itibariyla, 06zellestirme
calismalari neticesinde 652,5 milyon ABD Dolari
Ozellestirme geliri elde edilmistir. 2014 yilinda 20

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 2,80 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,63 milyar TL

internet Adresi

http://www.sumerholding.gov.tr

memur, 105 sézlesmeli memur ve 56 daimi isci
olmak Uzere toplam 181 personeli, 1 isletmesi, 3
maden sahasi, 1 magazasi ve 14 istiraki bulunan
Stmer Holding A.S’nin 6zellestirme calismalari
devam etmektedir.

Mali Durum

Kurulusun brit satislari 2014 yilinda %5,9
oraninda artarak 7,3 milyon TL olmustur. 2013 yilinda
26,4 milyon TL zarar eden Holding, 2014 yilini da 9,8
milyon TL zararla kapatmistir. 2014 vyilinda
Ozellestirme Fonundan 6,7 milyon TL sermaye
transferi gerceklestirilmis olan Kurulus 2014 yilinda
12,9 milyon TL faiz disi fazla vermistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 6,2 6,9 7,3 5,9
Satislarin Maliyeti 50 4,6 52 12,3
Faaliyet Giderleri 16,1 16,3 16,5 1,5
Faaliyet Kar Zarari -15,1 -14,3 -14,7 3,0
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari -15,0 -26,4 -9,8 -63,1
Bilangco
Doénen Varliklar 14,3 13,2 12,6 -4,2
Stok 7,7 5,9 4,4 -26,2
Duran Varliklar 88,8 82,4 75,1 -8,9
Aktif Toplami 103,0 95,6 877 -8,2
KV Yabanci Kaynaklar 69,4 81,6 76,9 -5,8
UV Yabanci Kaynaklar 0,1 0,1 0,0 -100,0
Ozkaynaklar 335 13,9 10,8 -22,0
Rasyolar
Cari Oran 0,21 0,16 0,16 1,6
Asit Test Orani 0,08 0,08 0,09 20,5
Alacaklarin Tahsil Stresi (Gln) 262,6 2734 299,1 9,4
Nakit Cevirme Sulresi (GUn) 941,7 754,8 601,8 -20,3
Ozsermaye Getiri Orani % -39,89 -111,56 -79,03 -29,2
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 209 192 185 -3,6
Toplam istihdam Gideri 17,4 16,4 16,7 2,0
Biitce / Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temett() 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 6,8 6,8 6,7 -1,5
Verimlilik GOstergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 29,5 35,7 39,2 9,9
Personel Basina Maliyet (bin TL) 23,7 24,2 28,2 16,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -72,3 -74,3 -79,4 6,9
Diger
Katma Deger 5,9 -7,7 14,9
Yatirim Harcamasi 0,0 0,0 0,2 3974
Faiz DisI Fazla -0,3 -15,1 12,9 ----
(milyon TL) Faiz Disi Fazla ve D6nem Kar/Zaran
1.000
500
0
-500
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N D6nem Kar/Zaran «=i= Faiz Disi1 Fazla

Kaynak: Stimer Holding, Hazine Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.3. Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

H. Abdullah KAYA (YK Baskani)
Eyip CAKMAK (Uye - Genel Mudir)
Osman ILTER (Uye)

Mehmet Ali YIGCI (Uye - Genel Mudir Yardimcisi)

Yilmaz ARSLAN (Uye)

Arslan NARIN (Uye)

Davut GUNAYDIN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Temelleri 1843 vyilinda kurulan Fevaid-i
Osmaniye’ye dayanan Turkiye Denizcilik isletmeleri
A.S. (TDI), “Turkiye Denizcilik isletmeleri” adi altinda
Ulastirma Bakanhdina bagh olarak faaliyetlerine
devam ederken 1993 vyilinda Ozellestirme
programina alinarak OiB’ye devredilmis ve 1995
yilinda anonim sirket haline dénustUrtlmastar.

TDI’nin faaliyet konulari arasinda; 1997 yilindan
baslayarak isletme hakki devri ybntemiyle
Ozellestirilen limanlarin devir sbézlesmeleri ve
mevzuat htkimleri kapsaminda takibini yapmak,
devir s6zlesmelerinden dogan haklari izlemek, liman
faaliyetlerini  ve vyatinmlarini  takip etmek,
blnyesindeki limanlarin isletmeciligini yaritmek ve
her tlrll gemi ve deniz araclarinin insa, bakim ve
onarim islerini yapmak yer almaktadir.

TDi halihazirda, Ordu ve Tekirdag Liman isletmesi
Madurltkleri ile istanbul Liman Madurligad ve buna
bagll Kabatepe Limani, Canakkale Limani ile
Gelibolu Liman sinirlari icinde liman hizmetlerini
sdrdidrmektedir.

Sermaye Yapisi

OIB Sermaye payi: %100

Nominal Sermaye: 220,95 milyon TL
Odenmis Sermaye: 131,02 milyon TL

internet Adresi

http://www.tdi.gov.tr

Onemli Gelismeler

Ozellestirme  Yuksek  Kurulunun  (OYK)
07/04/1997 tarih ve 97/13 sayil kararina istinaden
30/06/1997 tarihinde imzalanan sodzlesme ile
isletme hakki devredilen Ordu Limani isletmesi,
OYK’nin 07/04/2014 tarih ve 2014/7 sayil Karari ile
isletme hakkinin verilmesi yontemiyle
Ozellestirilmesi islemi tamamlanana kadar tekrar
Kurulus tasarrufuna gecmistir.

Mali Durum

Kurulus 2013 yilinda 12,6 milyon TL kar etmisken,
2014 yili sonunda Ordu Limaninin tekrar isletilmeye
baslanmasinin da etkisiyle 2014 yilinda 20,8 milyon
TL zarar etmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 24,0 39,0 27,9 -28,6
Satislarin Maliyeti 10,7 23,9 25,2 5]1
Faaliyet Giderleri 34,7 28,0 28,6 2,2
Faaliyet Kar Zarari -21,7 -13,2 -26,3 99,3
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari -12,0 12,6 -20,8 ——--
Bilanco
Donen Varliklar 28,0 47,6 30,8 -35,3
Stok 0,5 0,6 0,2 -67,4
Duran Varliklar 77,5 70,1 62,0 -11,6
Aktif Toplami 105,6 17,7 92,8 -21,2
KV Yabanci Kaynaklar 12,3 14,4 9,0 -37,6
UV Yabanci Kaynaklar 24,5 25,2 26,5 572
Ozkaynaklar 68,8 78,2 57,3 -26,6
Rasyolar
Cari Oran 2,29 3,31 3,43 3,7
Asit Test Orani 1,94 2,65 3,22 21,6
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 101,0 104,6 154,0 472
Nakit Cevirme Siresi (GUn) 30,8 44,4 106,6 140,0
Ozsermaye Getiri Orani % -16,06 17,21 -30,73
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 459 348 287 -17,5
Toplam istihdam Gideri 35,8 33,3 31,3 -59
Biitce / Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi DisI - Temett() 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 52,3 12,2 971 -13,4
Personel Basina Maliyet (bin TL) 23,4 68,8 87,6 27,4
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -47,2 -38,0 -91,8 141,6
Diger
Katma Deger 32 51,7 26,4 -49,0
Yatirim Harcamasi 0,0 0,1 0,2 50,3
Faiz Disi Fazla -6,2 17,4 -4,0 ----
(milyon TL) Faiz Dis1 Fazla ve D6nem Kar/Zaran
100
50 A\
0
-50
-100
150 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
N Donem Kar/Zarari === Faiz Disi Fazla

Kaynak: TDI, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanligi
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7.4. Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mukremin CEPNI (YK Bsk. ve Genel Muddr)

Mustafa TASDEMIR (Uye - Genel Midiir Yardimcist)
Fatih GOKKAYA (Uye - Genel Midiir Yardimcist)

Niltfer YUCEL (Uye)

ibrahim Hakki POLAT (Uye)
isa ALTINTAS (Uye)

ibrahim KALIN (Uye)

ilgili Bakanhk

OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Tarkiye Elektrik Dagitim A.S.  (TEDAS),
12/08/1993 tarihinde TEK’in TEAS ve TEDAS unvanli
iki ayri iktisadi devlet tesekklU halinde yeniden
teskilatlandiriimasiyla  kurulmustur.  Bu  yeni
yapilanmada, TEK’in elektrik daditim muesseseleri
ve bu muesseselerin mevcut faaliyetleri ile ticaret
unvanlari yeni duruma goére tescil edilmek suretiyle
TEDAS binyesinde kalmistir.

“Elektrik  Enerjisi  Sektéri  Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi” cercevesinde 2004
yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan
TEDAS, 20 boélgesel dagitim sirketini kapsayacak
sekilde teskilatlandiriimistir. 24/07/2006 tarihinde
TEDAS ile bagh elektrik dagitim sirketleri arasinda
isletme Hakki Devir Sézlesmeleri imzalanmis olup,
01/09/2006 tarihinde EPDK tarafindan elektrik
dagitim sirketlerine dagitim ve perakende satis
lisanslari  verilerek maliyet esash tarifeler
olusturulmustur.

Ote yandan, sirket uhdesindeki tim dagitim
sirketleri 2013 yili Agustos ayi itibariyla 6zel sektdre
devredilmistir.

Sermaye Yapisi

OIB Sermaye Payi: %100

Nominal Sermaye: 22,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 18,31 milyar TL

internet Adresi

http://www.tedas.gov.tr

Onemli Gelismeler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin verdigi 1
yillik yetkiler dogrultusunda;

¢ Elektrik dagitim sirketlerinin  yatirm
programinda yer alan tesislerinin projelerinin
onayl, gecici ve kesin kabul islemleri,

¢ Lisanssiz Uretim tesislerinin (GES, RES, HES,
Kojenerasyon gibi) projelerinin onayl, gecici
ve kesin kabul islemleri ve

¢ Elektrik dagitim  sirketlerinin  genel
aydinlatma projelerinin onayl, gecici ve kesin
kabulleri

TEDAS tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
gecici 6. maddesinin 4. fikrasina godre TEDAS,
Elektrik Dagitim Sirketlerinin genel aydinlatma
tesislerinin inceleme ve denetimi icin
gorevlendirilmistir. S6z konusu calismalar Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile birlikte yartttilmektedir.

Diger taraftan, dagitim faaliyetleri icin gerekli
goOrllen tasinmazlara iliskin kamulastirma islemleri,
6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 19.
maddesine gore TEDAS tarafindan yapilmaktadir.
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Son olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Mali Durum
hazirlamis oldugu “Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yonetmeligi” nin 60. maddesi kapsaminda ETKB
tarafindan yetkilendirilmis kurum ve kuruluslardan
birisi olan TEDAS, “Kuvvetli Akim Tesisleri‘nde
Yuksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi” (EKAT)
egitimi vermektedir.

Uhdesindeki tim dagditim sirketleri 6zel sektore
devredilen ve ticari bir faaliyeti kalmayan Kurulusun
2014 yili dénem zarari yaklasik 540 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



KAMU ISLETMELERI RAPORU‘I
e \J 1

SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brat Satislar 17.139,2 0,0 0,0 0,0
Satislarin Maliyeti 15.891,0 0,0 0,0 0,0
Faaliyet Giderleri 1.845,2 361,3 381,4 55
Faaliyet Kar Zarari -597,0 -361,3 -381,4 55
Finansman Giderleri 0,5 0,5 0,1 -717
Doénem Kar Zarari -34,5 -4.373,2 -539,9 -87,7
Bilanco
Doénen Varliklar 18.224.,8 8.438,5 8.132,5 -3,6
Stok 280,3 0,5 0,6 20,1
Duran Varliklar 8.695,9 3.465,0 3.139,9 -9,4
Aktif Toplami 26.920,6 11.903,5 1.272,4 -5,3
KV Yabanci Kaynaklar 23.379,1 12.083,9 6.029,5 -50,1
UV Yabanci Kaynaklar 1.930,5 2.165,7 1.201,8 -445
Ozkaynaklar 1.611,0 -2.346,0 4.041)1 -
Rasyolar
Cari Oran 0,78 0,70 1,35 93,1
Asit Test Orani 0,42 0,35 0,71 100,0
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 195,7 0,0 0,0 0,0
Nakit Cevirme Siresi (Gin) -129,8 0,0 0,0 0,0
Ozsermaye Getiri Orani % -13,63 1.189,91 -63,70
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 10.624 6.367 1.507 -76,3
Toplam istihdam Gideri 593,6 72,7 95,0 30,7
Biitce / Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi DisI - Temett() 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 0,0 3.303,9 6.086,0 84,2
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 1.613,3 0,0 0,0 0,0
Personel Basina Maliyet (bin TL) 1.495,8 0,0 0,0 0,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -56,2 -56,8 -253,1 345,9
Diger
Katma Deger 1.375,7 -3.821,4 -196,0 -94,9
Yatirim Harcamasi 675,0 197,2 0,0 -100,0
Faiz Disi Fazla -31,5 3.334,0 5.841,0 75,2
(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Donem Kar/Zarari
10.000
5.000 B
0
-5.000
2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarari =={l==Faiz Disi Fazla
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7.5. TTA Gayrimenkul A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Sinasi CANDAN (YK Baskant)
Ibrahim Halil KIRSAN (Uye)
Atif KIR (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Kurulusu 1862 vyilina kadar uzanan tta
Gayrimenkul A.S., ilk olarak inhisarlar idaresi olarak
faaliyet gdstermistir. ilerleyen stirecte TEKEL ismiyle
anilan Kurulus, 2008 yilinda yapilan dizenlemeyle
tta ismini, 2012 yilinda yapilan dizenlemeyle ise
Gayrimenkul Anonim Sirketi Genel Madarligu ismini
almistir. Kurulus unvani 14/08/2013 tarihinde “tta
Gayrimenkul Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

TEKEL’e ait Alkolli ickiler Sanayii ve Ticaret A.S.
ve Alkolll ickiler Pazarlama ve Dagitim A.S ile 3 tuz
isletmesi Ozellestirilmis, Kurulusa ait muhtelif
gayrimenkuller  6zellestirilme/satis/devir  gibi
usullerle elden ¢ikariimistir.

Kurulus, binyesinde bulunan ve 6zellestirme
programina alinan gayrimenkullerle ilgili parselleme
ve birlestirme calismalarini ve 2013 yilinda OYK
tarafindan 06zellestirme kapsam ve programina
alinan Erzurum Palanddken ve Konakli kayak
merkezlerinin isletme faaliyetlerini ylritmektedir.

Sermaye Yapisi
OiB Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 5,00 milyar TL

Odenmis Sermaye: 3,63 milyar TL

internet Adresi

http:/www.ttagayrimenkul.gov.tr

Onemli Gelismeler

Kurulus 2013 yili Subat ayi itibariyla stoklarindaki
tatinlerin  tamamini satmis olup, bedellerinin
tahsilatini 2014 yilinda tamamlamistir.

Mali Durum

Kurulusun 2014 yilinda 2013 yilina goére brit
satislarinin, satislarin maliyetlerinin ve faaliyet
giderlerinin azalmasi sonucu faaliyet zarari ve bunun
sonucunda dénem zarari azalmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 49,5 15,8 4,9 -69,3
Satislarin Maliyeti 160,9 89,7 12,8 -85,8
Faaliyet Giderleri 39,3 28,0 19,7 -29,7
Faaliyet Kar Zarari -150,6 -101,9 -27,6 -72,9
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Doénem Kar Zarari -163,3 -116,8 -33,2 -71,6
Bilanco
Do6nen Varliklar 1.192,5 20,0 16,3 -18,5
Stok 107,7 171 12,3 -28,0
Duran Varliklar 72,3 69,1 63,4 -8,2
Aktif Toplami 1.264,7 89,1 79,8 -10,5
KV Yabanci Kaynaklar 29,1 11,5 13,0 13,3
UV Yabanci Kaynaklar 75,6 91,4 91,6 0,2
Ozkaynaklar 1160,1 13,7 -24.8 80,5
Rasyolar
Cari Oran 41,00 1,75 1,26 -28,0
Asit Test Orani 0,34 0,4 0,21 443
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 0,0 0,5 2,2 328,8
Nakit Cevirme Siresi (Gin) 4276 252,8 385,2 52,4
Ozsermaye Getiri Orani % -13,28 -20,38 172,32 -—--
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 614 342 221 -35,4
Toplam istihdam Gideri 31,3 20,4 12,1 -40,4
Biitce / Fon iliskisi
Fona Katki (Vergi Disi - Temetti) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondan Transferler (Sermaye) 29,6 25,6 23,2 -9,7
Bltceden Transferler (Gorev Zarar) 5.8 0,6 0,0 -100,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 80,7 46,2 22,0 -52,4
Personel Basina Maliyet (bin TL) 262,0 262,3 577 -78,0
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) -245,3 -298,0 -124,8 -58,1
Diger
Katma Deger -130,5 -90,0 -21,1 -76,6
Yatirim Harcamasi 0,0 0,0 0,4 0,0
Faiz Disi Fazla 42,9 2,6 0,2 -94,0
(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve D6nem Kar/Zarar
2.000
1.000 )\
0
-1.000
-2.000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
I Donem Kar/Zarar === Faiz DisI Fazla

Kaynak: TTA, Hazine Mdstesarligi ve Kalkinma Bakanhgi
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7.6. Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz Sultan KANSIZ (Baskan)
Stleyman SEMDINLIOGLU (Uye)
Orhan GAYRETLI (Uye)

Sibel TOKGOZ (Uye)

Mustafa DOGAN (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlik

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(ADUAS), EUAS’a bagl olarak faaliyet gdsteren 9
adet elektrik Gretim tesisinin 6zellestirme kapsam
ve programina alinmasinin ardindan ttzel kisilikleri
bulunmayan santrallerin bir sirket catisi altinda
toplanmasi ve bu sirket eliyle 6zellestirme ve
sonrasindaki islemlerin ylratdlmesi amaciyla 2007
yilinda kurulmustur.

01/09/2008 tarihli isletme Hakki Devir
So6zlesmesi kapsaminda santraller, Zorlu Dogal
Elektrik Uretim A.S.ye devredilmistir. Tamamlanan
Ozellestirme sUresi sonrasinda Kurulus,
Ozellestirmeye iliskin olarak s6zlesmeden dogan
denetim ve kontrolorlik gbrevini ifa etmekte, ayrica
yeni yatirimlarin onaylanmasi gibi gbrevleri
yUritmektedir.

Sermaye Yapisi
OiB’nin Sermaye Payi: %100
Nominal Sermaye: 1 milyon TL

Odenmis Sermaye: 1 milyon TL

internet Adresi

http://www.aduas.gov.tr

Onemli Gelismeler

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan verilen
yetki kapsaminda yUratulen tasinmaz
Ozellestirmelerinde, 2014 vyil icerisinde ihalesi
yvapilan tasinmazlardan 8 tanesinin  satis
s6zlesmeleri imzalanarak devirleri gerceklesmistir.
2015-2016 yilarinda ise 27 tasinmazin ihalesinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Mali Durum

2014 yilinda satis geliri bulunmayan Kurulusun
baslica gelirleri faiz gelirlerinden, baslica giderleri
ise genel yonetim giderlerinden olusmakta olup,
dénem kari1 1,98 milyon TL'dir. Kurulusun net kari ise
1,58 milyon TL'dir.

Kurulusun 2014 yili aktif baykltga 110,63 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Aktif toplaminin %62,5’ini
doénen varliklar ve %375’ini ise duran varliklar
olusturmaktadir. Pasif toplaminin %0,8’ini kisa vadeli
yabanci kaynaklar, % 99,2’sini ise 6z kaynaklar
olusturmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu

Brit Satislar 0 0 0
Satislarin Maliyeti 0 0 0 -—--
Faaliyet Giderleri 0,8 1,1 1,4 273
Faaliyet Kar Zarari -0,8 -1 -1,4 27,3
Finansman Giderleri 0 0 0 ----
Dénem Kar Zarari 2,8 1,1 2 81,8
Dénem Net Kar Zarari 2,3 0,9 1,6 77,8
Bilanco

Doénen Varliklar 61,8 64,6 69,2 71
Duran Varliklar 45,9 44,2 41,5 -6,1
Aktif Toplami 107,8 108,8 10,7 1,7
KV Yabanci Kaynaklar 0,6 0,7 0,9 28,6
UV Yabanci Kaynaklar 0 0 0
Ozkaynaklar 107,7 1081 109,8 1,6
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Ort.) 4 4 4 0,0

Kaynak: ADUAS
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Bu boélimde, kamunun pay sahibi oldugu
bankalara yonelik bilgilere yer verilmekte, bu
bankalarin 2014 yili  faaliyetlerine yénelik
degerlendirmeler yapiimaktadir.

2000 yilina kadar 233 sayili KHK’ye tabi birer
sirket olarak faaliyet gbsteren kamunun pay sahibi
oldugu bankalardan T.C. Ziraat BankasI A.S., Turkiye
Halk Bankasi A.S. ve Turkiye Emlak Bankasi A.S., bu
yilda 4603 sayili Kanunla birlikte KiT stattstnden
cikartilmislardir. Boylece s6éz konusu bankalarin
cagdas bankacihdin ve uluslararasi rekabetin
gereklerine go6re calismalar, 6zellestirmeye

hazirlanmalarini  saglayacak sekilde yeniden
yapilandiriimalari amaclanmistir.

Bu bélimde ayrica, kendi kanunlari
dogrultusunda faaliyet gdsteren Kalkinma Bankasi,
Vakiflar Bankasl, Ihracat Kredi Bankasi, Merkez
Bankasi ve iller Bankasina yonelik bilgilere de yer
verilmistir.

Tam bankalarla ilgili daha ayrintili veriler, s6z
konusu bankalarin internet sitelerinden veya faaliyet
raporlarindan elde edilebilir.
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8.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Muharrem KARSLI (YK Baskani)
Huseyin AYDIN (Uye - Genel Midir)
Yusuf DAGCAN (YK Bsk. V.)
Cemalettin BASLI (Uye)

Fahrettin Ozdemirci (Uye)

Feyzi CUTUR (Uye)

Metin OZDEMIR (Uye)

Mustafa CETIN (Uye)

Salim ALKAN (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimcihigr (Sn. Ali BABACAN)

T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin temelini, 20/11/1863te
ciftcilerin  olusturdugu kaynakla Mithat Pasa
onculiginde devlet eliyle ve devlet himayesinde
kurulan "Memleket Sandiklar” olusturmaktadir.
izleyen vyillarda sandiklarin isleyisinde gézlenen
bozulmalar sonucu 1883'te ayni amaclar
dogrultusunda "Menafi Sandiklar”" olusturulmustur.
28/08/1888'de ise T.C. Ziraat Bankasi Nizamnamesi
yararlige girmis, o tarinte faaliyette bulunan Menafi
Sandiklari da banka subelerine donustiralmustar.

Satilmasi mimkin olan gayrimenkul rehini ve
kuvvetli kefalet karsiiginda ciftciye  kredi
kullandirmak, faiz karsiliginda tevdiat kabul etmek,
ziraata iliskin sarraflik ve aracilik isleri yapmak gibi
amaclarla kurulan Banka, 4603 sayili Kanunla 2000
yilinda 233 sayili KHK kapsamindan cikariimistir.
Banka 6zel hukuk kapsaminda bir mevduat bankasi
olarak faaliyet gdstermekte olup Sayistay
denetimine tabidir.

31/12/2014 itibariyla yurt icinde 1.682 hizmet
noktasi ve 23.617 calisaniyla girisimci, kurumsal,
ticari ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet
gosteren T.C. Ziraat Bankasi bugiln Turkiye’nin en
yaygin bankacilik hizmet agina sahip bulunmaktadir.

Onemli Gelismeler

Bankanin ana finansman kaynagi olmayi

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 2,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,50 milyar TL

internet Adresi

http://www.ziraatbank.com.tr

sUrdiren mevduat 153,3 milyar TL’ye ulasmis,
bununla birlikte pasif icindeki pay1 %68°'den %62’ye
gerilemistir. Gerek uzun vade gerekse maliyet
avantajl nedeniyle kaynak yapisinin ¢esitlendirilmesi
ve derinlestiriimesi  stratejisi  cercevesinde,
uluslararasi kurulus ve bankalardan sagdlanan
kaynaklarin yani sira yabanci para repo islemleri ve
yurt icinde banka bonosu/tahvili islemlerinde
6nemli artislar kaydedilmistir. 2014 yilinda vadesi
dolan 700 milyon ABD Dolart tutarindaki
sendikasyon kredisi, 800 milyon ABD Dolari olarak
yenilenmistir. Ayrica 2014 yilinda Ziraat Bankasi
tarihinde bir ilk yasanmis ve kaynak cesitliligi
stratejisi kapsaminda ilk defa 750 milyon ABD Dolari
tutarinda 5 yil  vadeli Eurobond ihraci
gerceklestirilmistir.

Ziraat Bankasi, 2014 yilinda musteri odakli bir
bilanco yapisina ulasma hedefi cercevesinde kredi
agirhikli bir bdylime saglamistir. Reel sektérin
finansmanina agdirlik veren bir strateji izlenmistir.
Ana misyon olan tarim sektériiniin desteklenmesine
ve gelismesine yardimci olunurken, endustriyel
tarima daha fazla odaklanmak yontndeki calismalar
da devam etmektedir.

Tarimsal Ureticilere saglanan hazine faiz destekli
kredi uygulamasi 2014 yilinda da sdrdtrtlmus, bu
kapsamda Hazine tarafindan Banka’ya 2014 yilinda
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toplam 1,1 milyar TL (Tarim Kredi Kooperatifleri
dahil) gelir kaybi 6demesi yapilmistir.

2014 vyilinda Banka'va Hazine garantisiyle
saglanan krediler 717 milyon ABD Dolari olmus, 2014
sonu itibariyle Hazine garantili dis bor¢ stoku ise 829
milyon ABD Dolarina ulasmistir.

Mali Durum

Ozkaynak ile uyumlu bir bilanco buyukligine
ulasmak Uzere faaliyetlerini sekillendiren Banka’nin
2014 yilsonu itibariyla toplam aktifleri %19 oraninda
artarak 247,6 milyar TL olmustur. Banka’nin mali
tablolarinda maliyet degerleri Gzerinden izlenmekte
olan gayrimenkullerle ilgili olarak Mart 2014 dénemi
itibariyle muhasebe politikasi degdisikligine gidilerek
s6z konusu gayrimenkullerin rayic degerleriyle
izlenilmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, banka
envanterinde kayith tdm gayrimenkuller icin
ekspertiz calismasi yaptirilmis ve degerleme islemi

altinda muhasebelestiriimistir. 2014 yilsonu itibariyla
Ozkaynaklar %55 oraninda artarak 28,5 milyar TL
seviyesine yUkselmistir. Ozkaynaklardaki artis
sermaye yeterlilik oranina da olumlu olarak yansimis
risk agirlikli varhk tutarindaki azalisin da etkisiyle
yilsonu sermaye vyeterlilik orani %18,22 olarak
gerceklestirilmistir. SGrdurulebilir karhlik hedefiyle
yilsonu net kar1 %22 oraninda artisla 4,1 milyar TL'ye
ulasmistir.

Banka, 2014 yilinda musteri odakh bir bilanco
yapisina ulasma hedefi cercevesinde kredi agirlikli
bir blylme saglamistir. Reel sektértin finansmanina
agirlik veren bir strateji ile nakdi kredilerde %28 artis
saglanirken, gayrinakdi krediler %36 oraninda
bUyUmuUstlr. Banka’nin nakdi kredileri 142 milyar TL
olarak gerceklesirken, kredilerin toplam aktifteki
payl %54’ten %57’ye ylkselmistir.

Banka 2014 yili karina iliskin olarak Hazine

sonucunda 3,682 milyon TL deger artisi 6zkaynaklar Mustesarligina 106,2 milyon TL temettl 6demistir.

R Degisim %
Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 162.868 207.530 247.600 19,3
Toplam Krediler 71.426 111.048 141.915 278
Toplam Mevduat 118.966 141.735 153.255 8,1
Ozkaynaklar 17167 18.367 28.540 55,4
Brat Kar 3.505 4.379 5179 18,3
Net Kar 2.650 3.330 4,051 21,7
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 43,90 53,50 57,30 7]
Sektordeki Aktif Payi 11,90 12,00 12,40 3,3
Sektordeki Kredi Payi 8,60 10,30 1,10 78
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 2,80 2,0 1,90 -9,5
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 18,30 20,30 20,75 2,2
Mevduatin Krediye Dénlsiim Orani 61,10 79,50 93,90 18,1
Sektdrdeki Mevduat Payi 14,50 14,10 13,60 -3,5
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 58,50 66,20 70,20 6,0
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 41,30 33,50 29,40 -12,2
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 29,30 41,00 410 0,2
Aktif Karlilig 1,70 1,80 1,80 0,0
Ozkaynak Karlihgi 17,60 18,50 16,40 -4
Net Faiz Mariji 5,30 5,20 4,70 -9,6
Sermaye Yeterlilik Orani 19,01 13,21 18,22 379

Kaynak: T.C. Ziraat Bankasi A.S.
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8.2. Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hasan CEBECI (YK Baskan)

Suleyman KALKAN (Uye)

Ali Fuat TASKESENLIOGLU (Uye-Genel Mudir)
Emin Stiha CAYKOYLU (Uye)

Dr. Nurzahit KESKIN (Uye)

Dr. Ahmet YARIZ (Uye)

Yunus KARAN (Uye)

ismail Erol ISBILEN (Uye)

Sadik TILTAK (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimciligi (Sn. Ali BABACAN)3*2

T. Halk BankasI A.S., 1933 tarihli ve 2284 sayili
“Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu”
kapsaminda kurulmus ve 1938 yilinda faaliyete
gecmistir. 1992 yilinda Turkiye Ogretmenler Bankasi
(Tébank), 1993 yilinda Stmerbank, 1998 vyilinda
Etibank, 2001 vyilinda milga Turkiye Emlak
Bankasr’nin 96 subesi ve 2004 yilinin ikinci yarisinda
ise Pamukbank T. Halk Bankasr’na devredilmistir.

2000 yilinin sonlarinda yararlige giren 4603
sayill Kanunla 233 sayili KHK kapsamindan ve KiT
statlstnden cikarilan T. Halk Bankasi, anonim sirket
statlstne kavusturulmustur. Banka 6zel hukuk
kapsaminda bir mevduat bankasi olarak faaliyet
gostermekte olup Sayistay denetimine tabidir.

Bankanin faaliyet alani; ticari finansman ve
kurumsal bankacilik, fon ydnetimi islemleri, bireysel
bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.
Banka, 31/12/2014 itibariyla yurticinde 895,
yurtdisinda 5 olmak Gzere toplam 900 subesi ile
faaliyet g6stermektedir.

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi : %5111
Nominal Sermaye: 1,25 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,25 milyar TL

internet Adresi

http://www.halkbank.com.tr

Onemli Gelismeler

Banka, 2014 yilinda 17 Ulkeden 34 bankanin
katilimiyla 51,5 milyon Avro ve 112 milyon ABD
Dolar1 tutarli sendikasyon kredisini yenilemis,
yurtdisinda nominal tutari 500 milyon ABD Dolari
olan  Uclnct  tahvil  (eurobond) ihracini
gerceklestirmistir. Ayrica, yil icerisinde toplam 2,75
milyar TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirilmistir. Avrupa Yatirim Bankasi ile
imzalanan kredi protokol( ile KOB/’ler basta olmak
Uzere firmalarin yeni ve tevsi yatirimlari ile isletme
sermayesi ihtiyaclarinin finansmani icin 200 milyon
Avro’luk finansman saglanmistir.

Uluslararasi alanda marka bilinirligi ytksek
sigorta sirketlerinin bankastrans konusundaki
deneyimlerinden  faydalanarak  mdsterilerine
sigortacilik alaninda daha kaliteli hizmet sunmak
amaciyla Banka’nin mevcut sigorta sirketlerindeki
hisselerinin Ozellestirme idaresi Baskanhgi kanali ile
satisina karar verilmis olup sire¢c devam etmektedir.

(2 1/9/2014 tarihli ve 29106 sayili 1.Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Basbakanlik Genelgesi ile Halk Bankasi Basbakan Yardimcist Sayin Al

BABACAN’a baglanmistir.
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Esnaf ve sanatkarlara saglanan Hazine faiz
destekli kredi uygulamasi 2014 vyilinda da
sUrdirtlmus, bu kapsamda Hazine tarafindan
Banka’ya 2014 yili icerisinde toplam 527 milyon TL
gelir kaybr 6demesi yapilmistir.

2014 vyilinda Banka'yva Hazine garantisiyle
saglanan krediler 250 milyon ABD Dolari olmus,
2014 sonu itibariyla Hazine garantili dis bor¢ stoku
ise 1,4 milyar ABD Dolarr'na ulasmistir.

Mevduatin krediye dénisim orani %98,1 dlizeyinde
olmustur. KOBI kredilerini de iceren ticari kredi
hacmi ise %24,3 artarak 76,5 milyar TL'ye ulasmistir.
2014 yilinda KOBI'lere saglanan krediler, toplam
nakdi kredilerin %39,5’ini olusturmustur.

Banka kaynaklarini teskil eden énemli kalemler;
%66,7 pay ile 103.708 milyon TL tutarinda mevduat
hesaplari, %18,6 pay ile 29 milyar TL tutarinda
mevduat disi kaynaklar ve %10,6 pay ile 16,5 milyar

Mali Durum TL tutarinda 6zkaynaklar olarak siralanmaktadir.

Banka 2014 yilini 2,2 milyar TL net kar ile
kapatmistir. Karin olusmasinda en 6nemli gelir
kalemi olan faiz gelirleri 1,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Net faiz geliri ise 51 milyar TL
olmustur.

Aktif toplam 2014 yilinda 6nceki yila gére %11
artis gostererek 155,4 milyar TL’ye ulasmistir. S6z
konusu artista en énemli kalem 17 milyar TL artis ile
toplam krediler olmustur. Banka 2014 yilsonu
itibariyla kredilerini %19,9 oraninda artirmistir.

R Degisim %
Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 108.282 139.944 155.423 1,1
Toplam Krediler 65.894 84.848 101.767 19,9
Toplam Mevduat 79.974 100.756 103.708 2,9
Ozkaynaklar 12.323 14.146 16.536 16,9
Net Faaliyet Kari 3.329 3.365 2.727 -19,0
Net Kar 2.595 2.751 2.206 -19,8
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 60,9 60,6 65,5 8,1
Sektordeki Aktif Payi 79 8,1 7.8 -3,7
Sektérdeki Kredi Payi 8,2 8,1 8,1 0,0
Ozel Tertip Devlet Tahvilleri / Aktifler 1,7 0,9 0,4 -55,6
Takipteki Krediler / Krediler (brt) 3,0 2,6 3,6 38,5
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 20,0 18,6 20,8 1,8
Mevduatin Krediye Dénlsim Orani 81,3 83,1 96,0 15,5
Sektérdeki Mevduat Payi 9,4 9,6 8,2 -14,6
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 74,9 77,5 76,7 -1,0
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 24,9 22,3 23,2 4,0
Faiz Disi Gelir / Faiz DisI Gider 92,7 93,4 92,8 -0,6
Aktif Karlilig 2,6 2,2 1,5 -31,8
Ozkaynak Karlihg 24,8 20,8 14,4 -30,8
Net Faiz Marji 5,2 4,7 4,2 -10,6
Sermaye Yeterlilik Orani 16,2 13,9 13,6 -2,2

Kaynak: T. Halk Bankasi A.S.
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8.3. Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ramazan GUNDUZ (YK Baskant)
Mehmet Emin Ozcan (YK Baskan V.)
Halil AYDOGAN (Genel Mudir)
ismail ALPTEKIN (Uye)

Halim KANATCI (Uye)

Dr. Adnan ERTEM (Uye)

Oztiirk ORAN (Uye)

Seref AKSAC (Uye)

Sabahattin BIRDAL (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)3

Tarkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakhdi
(Vakifbank), 11/01/1954 tarihinde, 6219 sayil
“TUrkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakhgi
Kanunu” ile 6zel hukuk hikimlerine tabi olmak
Uzere T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurlagine
verilen yetki cercevesinde kurulmus olup, Banka’nin
statUsinde kurulusundan bu yana bir degisiklik
olmamistir.

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel, kurumsal
ve 0zel bankacilik, déviz, para piyasalari ve menkul
kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerinden olusmaktadir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: 0%
Nominal Sermaye: 2,50 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,50 milyar TL

internet Adresi

http://www.vakifbank.com.tr

Onemli Gelismeler

Vakifbankin ~ 2014’te  kurumsal bankacilik
alanindaki musteri sayisi yaklasik %5,0 oraninda
artmistir. 2014 yilsonunda Vakifbank tiketici
kredileri, 2013 vyilsonuna gbére %9,2 oraninda
artmistir. Nakdi kredilerini %20,6 oraninda artiran
Banka, 2014 yilinda da KOBI nitelikli musterilerini
desteklemeye devam etmistir.

Vakifbank, 2014 yilsonu itibariyla toplam 893
sube (890 yurt ici, 3 adet yurt disi) ve 14.920
personel ile faaliyetlerini sGrdlirmektedir.

G439  Banka sermayesinin %43’ Vakiflar Genel Mid(irligindn [dare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflara ait, %25,20’si halka acik, %16,10°u VakifBank
Mem. ve Hizm. Em. ve Sag. Yard. San. Vakfr'na ait, %15,70’i ise diger vakiflar ve kisilere aittir.

GD1/9/2014 tarihli ve 29106 sayili 1. Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Basbakanlik Genelgesi ile Vakiflar Bankast Basbakan Yardimcisi Sayin

Ali BABACAN’a baglanmustir.
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Mali Durum

2014 yilinda Vakifbankin toplam mevduati 2013
yilina gore %12,5 artarak 91,8 milyar TL'ye ulasmistir.
2014’te Bankanin toplam mevduati 65,7 milyar TL
Tark parasi ve 26,1 milyar TL yabanci para olarak
gerceklesmistir. Tasarruf mevduati %16,1 artarak 36,4
milyar TL’ye ulasmistir.

2014 yilinda 6nceki yila gore gerceklesen aktif-

Bununla birlikte farkli kaynaklarin da temin
edilmesi neticesinde (alinan krediler, tahvil bono
ihraclari ve sermaye benzeri kredi) kredi tutarinda
mevduat tutarindaki artistan daha fazla artis olmasi
nedeniyle Mevduatin Krediye Dénlsim oraninda
2014 yilinda 2013 yilina gore artis gerceklesmistir.

2014 yilinda Banka’nin kari bir énceki yila gbre
%10,5 artmis olup, 6zkaynaklar icerisinde yer alan

diger kalemlerin de artmasi nedeniyle 6zkaynak

pasif artislari mevduat ve kredi artislari kaynaklidir. R _
karhligr dnceki yila gbre %5,6 azalmistir.

Kredi ve mevduatlardaki artis ise sektdérin hafif
Uzerinde gerceklesmis olup, Banka’nin aktif, kredi ve
mevduat pazar pay! artmistir.

TR Degisim %
Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 104.580 135.496 158.218 16,8
Toplam Krediler 68.133 86.752 104.584 20,6
Toplam Mevduat 67.242 81.533 91.757 12,5
Ozkaynaklar 11.918 12.616 14.772 17,1
Brit Kar 1.885 1.983 2.214 1,6
Net Kar 1.460 1.586 1.753 10,5
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 65,15 64,03 66,10 3,2
Sektordeki Aktif Payi 7,63 7,83 7,95 1,5
Sektodrdeki Kredi Payi 8,51 8,16 8,30 1,7
Takipteki Krediler / Krediler 3,86 3,92 3,67 -6,4
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 16,23 16,77 18,32 9,2
Mevduatin Krediye Dénlstm Orani 101,32 106,40 113,98 71
Sektdrdeki Mevduat Payi 8,71 8,15 8,22 0,9
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 79,55 82,03 82,00 0,0
Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 20,16 17,25 17,89 3,7
Aktif Karlihg 1,40 117 1m -5,1
Ozkaynak Karlihg 12,25 12,57 1,87 -5,6
Sermaye Yeterlilik Orani 16,14 13,70 13,96 1,9

Kaynak: Vakifbank
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8.4. Tasfiye Halinde Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

M. Zeki SAYIN (Baskan)
Mehmet Emin OZCAN (Uye)
Mehmet ERSOY (Uye)

Dr. Huiseyin CIRPAN (Uye)
Hasan ERKEN (Uye)

Fatih URGANCI (Uye)
Tasfiye Kurulu Uyeleri

M. Zeki SAYIN

Duray SIMSEK

Abdullah SOYDAS

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimcihigr (Sn. Ali BABACAN)

Banka, 03/06/1926 tarihinde “Emlak ve Eytam
Bankas!” adi altinda kurulmus olup, cesitli yeniden
yapilandirmalarin ardindan konut, dis ticaret ve
denizcilik sektorlerinde sektdr bankasi goérevini
Ustlenmistir.

4603 sayill Kanun kapsaminda istihsal edilen
2001/2202 sayili BKK ile Turkiye Emlak Bankasi
A.S.’nin bankacilik disinda kalan mal varliklari ve
istiraklerinin tim hak ve yikiumlaltkleriyle TOKI'ye
devri dizenlenmistir.

2001 yiinda 4603 sayilli Kanunda vyapilan
degisiklikle ayrica; Bankanin 2001/2202 sayili
BKK’da devri 6ngorilen varliklari ile kanuni takibe
intikal etmis alacaklari ve yuva kredileri harig, tim
aktiflerinin bankalarin yénetim kurullarinin kendi
aralarinda diizenleyecekleri protokol dogrultusunda,
protokole konu butlin hak, alacak ve borclarin,
alacaklilarin rizasi veya sair herhangi bir isleme
gerek kalmaksizin T.C. Ziraat Bankasi A.S. veya
T. Halk Bankasi A.S.’ye devredilmesine karar verilmis

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye PayI: %99,99
Nominal Sermaye: 750 milyon TL

Odenmis Sermaye: 749 milyon TL

internet Adresi

http://www.tasfiyeemlak.com

ve tasfiye sdreci yasal olarak baslatiimistir.
14/09/2001 tarihindeki olagantsti genel kurul ile
Banka’nin yetkili organlari belirlenerek tasfiye slreci
fiili olarak baslamis olup, s6z konusu slrec¢ halen
devam etmektedir.

Onemli Gelismeler

2001/2202 Sayil Bakanlar Kurulu Karari geregi
Bankanin TOKi’ye devretmesi gereken bankacilik
disi menkul ve gayrimenkullerin tespiti taraflar
arasinda vyapilan protokol ile belirlenmis,
gayrimenkullerin  devir islemi tamamlanmis,
gayrimenkullere iliskin olarak TOKi’den 1,25 milyar
TL tutarinda bor¢clanma senedi alinmis ancak, bu
borclanma senedinin vade baslangi¢lari YlUksek
Planlama Kurulu Kkararlari ile bes*® kez
otelendiginden henUliz tahsilat yapilamamistir.

Toplam 6.536 adet yuva kredisi misterisinden
6.506 adedi tasfiye edilmis olup kalan yuva kredisi

G2 Konuya iliskin olarak alinan besinci YPK Karari, 2015/T-15 sayili ve 07/08/2015 tarihlidir.
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musterisi sayisi 30, kalan alacak tutari ise 149,2 bin
TLdir.

KEY hesaplari ile ilgili olarak 662 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yapilan dizenlemelerden sonra
yayinlanan listelerle birlikte 2014 yilsonu itibariyla
tespiti yapilan toplam kayit sayisi 12.611.173'e
ulasmis, 6deme yapilmasi gereken toplam tutar 4,1
milyar TL olarak hesaplanmis ve hak sahiplerine

SECLS GOSTERGELER mn

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

67

Toplam Aktifler 2.193
Tasfiye Olunacak Alacaklar 872
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menk. Kiy. 1.248
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Borc¢lar 999
Ozkaynaklar 1154
Brut Kar

Net Kar 24
Rasyolar (%)

Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi

Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Payi e
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler(*) 49

6denmek Uzere Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligrna bildirilmistir.

Mali Durum

Bankanin 31/12/2014 itibariyla aktif toplami 2,4
milyar TL'dir. Aktifteki en énemli kalemi TOKi’ye
devredilen gayrimenkul karsiligi alinan ézel tertip
borclanma senedi olup toplami 1,25 milyar TL'dir.

Degisim %
(2014-2013)
2.293 2.394 4.4
989 976 -1,3
1.248 1.248 0,0
997 984 -1,3
1.229 1.338 8,9
94 137 45,7
75 109 45,3
74 63 -14,9
25 542(**)

Kaynak: T.H.T. Emlak Bankasi

(*) Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler rasyosu hesaplanirken, kambiyo kéar/zararlari ve kredi karsiliklari dikkate alinmamistir.

(**) 2014 Yilinda, Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler rasyosunun énceki yillara gére cok yiiksek cikmasinin nedeni; Bankaya ait bir gayrimenkulin,

gecmis yillarda Karayollari tarafindan kamulastiriimasi neticesinde Bankaca acilan davanin Banka lehine sonuclanmasi nedeni ile 2014 yilinda
75 milyon TL civarinda bir tutarin gelir yazilmasidir. Bu tutar haric rasyo % 43’tdr.
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8.5. Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ahmet BUCUKOGLU (YK Baskani - Genel Mudiir)

Mustafa Ciineyd DUZYOL (Baskan V.)
Selim YESILBAS (Uye)

Hakan TOKAC (Uye)

Serif CELENK (Uye)

Prof. Dr. Ahmet KESIK (Uye)

Dr. Zeki CIFTCi (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

1975 yilinda Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi
(DESIYAB) adi altinda kurulan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak faaliyet gdsteren
Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S., 1983 yilinda yeniden
yapilandiriimis ve 1988 yilindan itibaren buginki
unvani ve statisidne kavusmustur.

Bankanin faaliyet alani, TUrkiye’nin kalkinmasi
icin “Anonim Sirket” statlsindeki tesebbuslere
karlihk ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek,
istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurt ici ve yurt disi tasarruflari kalkinmaya
doéndk yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelisimine katkida bulunmak, yurt ici, yurt disi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her
tarld kalkinma ve yatirirm bankacilidi islevlerini
yaratmektir.

Bireysel kredi kullandirmayan, vyatirimlarin
projeye dayall finansmani agirlikli olmak Uzere,
finansal kiralama ve istirak yoluyla finansman
destegdi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi
olan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., 6zel hukuk
hidktUmlerine tabi, anonim sirket statlisiinde olup
Sayistay denetimine tabidir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye PayI: %99,08
Nominal Sermaye: 160 milyon TL

Odenmis Sermaye: 160 milyon TL

internet Adresi

http://www.kalkinma.com.tr

Onemli Gelismeler

2005 yilindan bu yana yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi konusunda énemli destekler veren
Bankanin, 2014 yilinda enerji sektérine kullandirdigi
kredilerin orani toplam kredi kullandiriminin %58’ine
ulasmistir. Bankanin 06zel sektdér yatirimlarina
sagladigi finansman destegdi de 2014 yilsonunda bir
onceki yila kiyasla %14 oraninda artmistir.

Kredilendirme faaliyetlerini son yillarda artiran
Banka, fonlamasini agirlikli olarak yabanci kaynakli
borclanmayla gerceklestirmis olup 2010 yilinda
%67,8 seviyesinde olan yabanci kaynaklarin toplam
pasifler icindeki orani 2014 yilsonunda %80,3’e
yUkselmistir. Son iki senede Banka’nin uluslararasi
finans kurumlarindan sagladigi yeni kaynak tutari 1
milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Toptan bankacilik veya diger adiyla APEKS
bankaciligini aktif olarak uygulayan Banka, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile 19 Aralik 2013
tarihinde imzalanan kredi anlasmasi kapsaminda
sagladigi 80 milyon Avro tutarindaki kredinin
Turkiye’'de faaliyet gdsteren KOBJ’lere
kullandiriimasini hedeflemistir. Bu cercevede 2014
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yilsonu itibartyla 31,5 milyon Avro kredi

kullandirilmistir.

Banka, 2014 yilinda Etiyopya Kalkinma Bankasi
ile teknik isbirligi protokolini hayata gecirmis,
Kalkinma Ajanslari ile gerceklestirilen protokollerle
de cok sayida ajansa ve yerel yatirimciya hazirlanan
arastirma ve inceleme raporlari ile teknik destek
saglamistir. 2014 yilinda danismanlik ve teknik
yardim hizmetleri kapsaminda 12 kurumsal kapasite

Mali Durum

Banka’nin kredi hacmi 2014 yilinda %14 oraninda,
aktif bayUkligu ise %10 oraninda artis gdstermistir.
Kredi hacmindeki genislemenin temel nedeni yurt
dist finansal kuruluslardan saglanan uzun vadeli
kaynaklarin ~ %20’lik bir artis go6stermesidir.
Kredilerde artis saglanirken, 2013 yilsonunda %4,4
olan takipteki krediler orani 2014 yilsonunda %3,4
seviyesine gerilemistir.

egitimi ve 13 farkli sektér-boélge raporu ile fizibilite

ST Kredi buyime oraninin aktif blylme orani
calismasi gerceklestirilmistir.

Uzerinde gerceklesmesi sonucu kredilerin aktif
icindeki pay! da %80,3’e yUkselmistir.

Degisim %
(2014-2013)

CECLHS GOSTERELER mn

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 2.870 3.556 3.915 10,1
Toplam Krediler 2.254 2.759 3.145 14,0
Ozkaynaklar 577 604 643 6,5
Net Faaliyet Kar 55 47 59 25,5
Net Kar 44 37 47 27,0
Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler 79 78 80,3 2,9
Sektordeki Aktif Payi(*) 5,4 5,1 4,6 -9,8
Sektordeki Kredi Payi 6,4 5,3 5,0 -5,7
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 4,2 4.4 3,4 -22,7
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 65,9 76,9 79,2 3,0
Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Pay! 17 10,4 73 -29,8
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler 36,4 25,6 32,6 27,3
Aktif Karlilig 1,5 1,0 1,2 20,0
Ozkaynak Karlihg 76 6,1 73 19,7
Net Faiz Marj 31,3 428,2 455,7 6,4
Sermaye Yeterlilik Orani 255 21,38 20,40 -4,6

Kaynak: T. Kalkinma Bankasi A.S.

(*) Kalkinma ve yatirim bankalari toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.
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8.6. Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Cavit DAGDAS (Baskan V.)

Hayrettin KAPLAN (Uye - Genel Mudir)
Ziya ALTUNYALDIZ (Uye)

Oguz SATICI (Uye)

Mehmet BUYUKEKSI (Uye)

Adnan Ersoy ULUBAS (Uye)

A.Dogan ARIKAN (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

1987 yilinda kurulan Turkiye ihracat Kredi Bankasi
A.S.’nin (Eximbank) amaci; ihracatin gelistirilmesi,
ihrac edilen mal ve hizmetlerin cesitlendirilmesi,
ihrac mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi,
ihracatcilarin  uluslararasi ticarette paylarinin
artirilmast  ve girisimlerinde gerekli destegin
saglanmasi, ihracatcilar ile yurt disinda faaliyet
gbdsteren muteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi
piyasalarda rekabet glci ve glvence
kazandiriimasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
ihracat maksadina yonelik yatirim mallari Gretim ve
satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir.

Onemli Gelismeler

Turk Eximbank’in 2014 yilinda ihracata sagladigi
destek dnceki yilin ayni dénemine gére %11 oraninda
artarak 31,1 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Bunun
20,1 milyar ABD Dolarini nakdi kredi ve 11 milyar ABD
Dolarini sigorta/garanti imkani olusturmaktadir.
Bankanin 2014 vyilinda ihracat sektorine
kullandirdigr toplam nakdi kredi desteginin 18,5
milyar ABD Dolarini kisa vadeli ihracat kredileri
olusturmustur. Bu kredilerin %27i TL kredilerden,
%79’u ddviz kredilerinden olusmustur.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 2,40 milyar TL

Odenmis Sermaye: 2,40 milyar TL

internet Adresi

http://www.eximbank.gov.tr

Turk Eximbank’in nominal sermayesi 14/03/2014
tarihinde yapilan Genel Kurulunda 2,2 milyar TL'den
2,4 milyar TL’ye yUkseltilmistir. Bu kapsamda, 2013
yilI karindan 200 milyon TL sermayeye mahsup
edilerek nominal sermayenin tamami 6denmis hale
getirilmistir.

Merkez Bankasi, Turk Eximbank’a tanididi ihracat
reeskont kredisi limitini Ekim 2014’te 11 milyar ABD
Dolarindan 14 milyar ABD Dolarina yUkseltmis,
ayrica, ttm vade seceneklerinde faiz oranlari 0,25
puan indirilmistir.

Mali Durum

2012-2014 ddnemine iliskin Secilmis Gostergeler
Tablosu incelendiginde Tirk Eximbank’in toplam
aktif ve kredilerinin 2014 yili sonu itibariyla 2012
yilina go6re 2 kati askin bir oranda arttid
gorlilmektedir. Bu artis krediler bakiyesindeki
yUksek oranh (2012-2014 dénemindeki %139’luk)
blUylmeden kaynaklanmaktadir. T.C. Merkez
Bankasrnin Banka’ya tanidigr reeskont limiti
cercevesinde, piyasaya goére oldukca uygun faiz
oranlari ile kullandirilan reeskont kredilerine yogun
bir talep bulunmaktadir.
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Banka’nin kari ise 2014 yilinda bir énceki yila
gdre %74 oraninda artarak 427 milyon TL'ye
yUkselmistir. Kredilerden alinan faiz gelirinin bir
onceki yila gbre 340,5 milyon TL artisla %62’lik bir
blylme godstermesi kar artisinda etkili olmustur. Bu
dogrultuda aktif ve dzkaynak karlligi rasyolari da
2014 yilinda bir 6nceki yila gbre artmistir.

ihracat sektdriine daha fazla nakdi kredi destegi
sunulmas! hedefi cercevesinde Banka’nin kredi
portfoyld blyatulirken, menkul degerler portfoyl

Faiz disi gelirlerin, faiz disi giderlere orani ise
2014 yiinda 2013 yilina goére ciddi bir disus
gostermistir. 2014 yilinda kur ve piyasa faiz
oranlarinda yasanan artislar tirev finansal
islemlerden elde edilen net kari azaltirken, kambiyo
islemleri net =zararinin bir 06nceki vyila yakin
seviyelerde gerceklesmesine ve dolayisiyla net ticari
zararin yikselmesine yol acmistir. Bunun sonucunda
faiz disi gelirlerin bir édnceki yila gére %111 oraninda
azalmis olmasi nedeniyle, faiz disi gelirlerin faiz disi

ise daraltiimistir. Bu kapsamda, faiz gelirleri icinde giderlere orani dusmastar.

menkul degerlerin pay1 2012-2014 déneminde asagdi
yonll bir egilim izlemistir.

. Degisim %
Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)
Toplam Aktifler 15.468 24.810 33.742 36,0
Toplam Krediler 13.352 23.035 31.890 38,4
Ozkaynaklar 3.675 3.902 4.315 10,6
Brit Kar 221 246 427 73,6
Net Kar 221 246 427 73,6
Rasyolar (%)
Krediler / Aktifler 86,32 92,85 94,51 1,8
Sektordeki Aktif Payi(*) 29,34 35,39 39,92 12,8
Sektordeki Kredi Payi(*) 37,70 444 50,23 13,8
Takipteki Krediler / Krediler (briit) 0,83 0,51 0,40 -21,5
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 81,47 90,54 92,08 1,7
Faiz Gelirleri icinde Menkul D. Payi 12,31 5,76 3,03 -474
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler(**) 16,41 23,85 -2,35 ----
Aktif Karlilig 1,43 0,99 1,27 27,6
Ozkaynak Karlligi 6,40 6,73 10,98 63,2
Net Faiz Mariji 2,56 1,55 1,86 20,4
Sermaye Yeterlilik Orani 25,12 26,19 241 -7,9

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, Eximbank

(*) Kalkinma ve yatirim bankalari toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.

(*")Faiz Disi Gelirler, alinan (icret ve komisyonlar, net ticari kir/zarar, diger faaliyet gelirleri kalemlerinden, Faiz Disi Giderler ise verilen licret ve
komisyonlar, kredi ve dider alacaklar deger ddsds karsiligi ve diger faaliyet giderleri kalemlerinden olusmaktadir.
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8.7. iller Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri
Fuat GEDIK (YK Bsk.)
Veysel Ekmen (YK Bsk. V.)

Mehmet Turgut DEDEOGLU (Uye - Genel Mid(r)

ibrahim ACAR (Uye)

Av. Mesut BAYAT (Uye)
Fehmi Husrev KUTLU (Uye)
Mehmet YEREBAKAN (Uye)
ilgili Bakanhk

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

iller Bankasi 11/06/1933 tarihli ve 2301 sayili
Kanunla “Belediyeler Bankasi” olarak kurulmus,
13/06/1945 tarihli ve 4759 sayili “iller Bankasi
Kanunu” ile hem bankanin adi hem de goérev, yetki
ve sorumluluklari degistirilerek yeni bir hukuki statt
olusturulmustur. 26/01/2011 tarihli ve 6107 sayili
“Iller Bankas!i Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
Banka, anonim sirket statlst kazanmistir.

Banka, 6zel hukuk hikimlerine tabi, tlzel kisilige
sahip, mevduat toplama yetkisi bulunmayan bir
kalkinma ve vyatinm bankasl statlstndedir.
08/02/2011 tarihinden itibaren Bankanin vyeni
statlstndeki amaci;

o il 0zel idareleri, belediyeler ve bagh
kuruluslari ile mdnhasiran bunlarin Uye
olduklari mahalli idare birliklerinin finansman
ihtiyacini karsilamak,

¢ Bu idarelerin sinirlari icinde yasayan halkin
mahalli misterek hizmetlerine iliskin projeler
gelistirmek,

¢ Buidarelere danismanlik hizmeti vermek ve
teknik mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve
Ustyapi islerinin yapilmasina yardimci olmak
ve

@9 fller Bankasinin ortaklari belediyeler ve il 6zel idareleridir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: 0%

Nominal Sermaye: 18,00 milyar TL
Odenmis Sermaye: 9,40 milyar TL

internet Adresi

http:/www.ilbank.gov.tr

¢ Her tOrl0 kalkinma ve yatirm bankaciligi
islevlerini yerine getirmek

olarak belirlenmistir.

Onemli Gelismeler

Banka, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 2012
yilinda baslattigi kentsel déntstim slrecinin dnemli
aktorlerinden biri olarak, calismanin proje ve
uygulama alaninda yer almis 2014 yili yatirnm ve
finansman programi kapsaminda Tlrkiye capinda
yerel yonetimlere 3,1 milyar TL kaynak aktarmistir.
“Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi (BELDES)
Projesi” kapsaminda 63 adet proje bitirilmistir.

Mali Durum

2014/6045 sayili BKK ile Bankanin nominal
sermayesi 9 milyon TL'den 18 milyon TLye
cikarilmistir.
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.. Degisim %
SECILMIS GOSTERGELER mn (2014-2013)

Finansal Bilyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 12.642 14.714 16.297 10,8
Toplam Krediler 8.950 11.359 11.478 1,0
Ozkaynaklar 9.306 10.191 11.335 1,2
Brut Kar 394 441 709 60,8
Net Kar 292 327 525 60,6
Rasyolar (%)

Krediler / Aktifler 70,8 77,2 70,4 -8,8
Sektordeki Aktif Payi(*) 24 21,0 19,3 -8,1
Sektordeki Kredi Payi(**) 25,3 1,0 9,0 -18,2
Faiz Gelirleri icinde Kredilerin Payi 67,3 81,1 82,5 1,8
Faiz Disi Gelirler / Faiz Disi Giderler 23,4 36,4 42 15,7
Aktif Karlihg 2,4 2,2 3,3 50,0
Ozkaynak Karlihg 3,2 3,2 4,6 438
Net Faiz Marji 5]1 4,7 5,8 22,3
Sermaye Yeterlilik Orani 62,5 59,8 66,0 10,4

Kaynak: ilbank A.S

(") Kalkinma ve yatirim bankalari toplam aktif ve toplam kredileri icerisindeki pay alinmistir.

(**) %I11" lik oran hesaplanirken sektérdeki kamu ve ézel kredilerin toplami dikkati alinmistir. Sadece kamuya verilen krediler dikkate alindiginda
oran %44,3' tir.
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8.8. Takasbank

Banka Meclisi Uyeleri

Mustafa ibrahim TURHAN (YK Baskant)
Birol AYDEMIR (YK Bsk. V.)

Murat ULUS (Uye - Genel Mudur)

Ali Sir YARDIM (Uye)

Selim INCE (Uye)

Ekrem Kerem KORUR (Uye)

Resat KARABIYIK (Uye)

Guzide Meltem KOKDEN (Uye)

Dr. Serhad SATOGLU (Uye)

Tarkiye’de menkul kiymetlerin alim satim
islemlerinin  takasi  (sermaye piyasalarinda
gerceklestirilen alim satim islemlerinden dogan
menkul  kiymetlerin  teslimi  ve bedellerin
6denmesine iliskin taahhUtlere ait islemlerin
yapilmasi), 1986 - 1988 yillarini kapsayan dénem
icerisinde aracisiz olarak islem taraflari arasinda
gerceklestiriliyordu.

1988 - 1992 déneminde IMKB binyesinde bir
muadarlik tarafindan sunulan bu hizmetler, 1992
yilindan itibaren IMKB ve Uyelerinin ortakhdi ile
kurulan IMKB Takas ve Saklama A.S.’ye devredildi.
1996 vyilinda bankacilik lisansi da alarak hizmet
cesitliligini artiran IMKB Takas ve Saklama Bankasi
A.S. (Takasbank), borsada islem géren menkul
kiymetleri kaydilestirerek merkezi saklamasini
yapmak Uzere IMKB ile birlikte Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.yi kurmustur.

Takasbankin en blyUk ortadl olan Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’nin  (IMKB) unvani
30/12/2012 tarihinde Borsa istanbul A.S. (BIST)
olarak degistirilmis, bu cercevede Takasbankin

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payi: %0*
Nominal Sermaye: 600 milyon TL

Odenmis Sermaye: 600 milyon TL

internet Adresi

unvani da, 11 Nisan 2013 tarihinden itibaren “istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Takasbank” olarak
degistirilmistir.

Onemli Gelismeler

Takasbank acisindan 2014  vyilinin  énemli
gelismeleri asagida 6zetlenmistir:

« Odinc Pay Piyasasi Garanti Fonu olusturuldu.

« BIST Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (VIOP)
“Merkezi Karsi Taraf” uygulamasina baslandi.

¢ ISO 27001 BGYS (Bilgi Glvenligi Yénetim
Sistemi) sertifikasi alindi.

¢ Portfdy Saklama Hizmeti verilmeye baslandi.

o 1SO 22301 1SYS (is Surekliligi Yonetim Sistemi)
sertifikas! alindi.

¢ Avrupa Merkezi Karsi Taraf Takas Kuruluslari
Birligi'ne (EACH) Gye olundu.

e Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda isleme acilan Dolar/TL opsiyon

' Hazinenin hissedar oldugu BIST, %62,25 ile Takasbankin en bilyiik hissedari konumundadir.
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s6zlesmelerine (16 Mayis 2014), mini altin (1 gr) Borclanma Senetlerinin izlendigi Vadeye Kadar Elde
vadeli islem sdzlesmelerine (16 Haziran 2014), Tutulacak Yatirimlar kalemi olusturmustur.
sOzlesme bayukligd 1 adedi temsil edecek
sekilde olusturulan Mini BIST 30 Endeks opsiyon
sOzlesmelerine (19 Eylul 2014) ve Takasbank
istiraki Saraybosna Borsasi’nda islem géren 10
Pay’dan olusan SASX-10 Pay Endeksi vadeli islem
sozlesmelerine (15 Aralik 2014), takas ve teminat
yonetimi hizmeti verilmeye baslandi.

2014 yil icerisinde Takasbankin sermayesi 420
milyon TL’'den 600 milyon TL'ye yukselmistir. 180
milyon TL’lik sermaye artisinin 120 milyon TL’si i¢
kaynaklardan, 60 milyon TL’si ise diger ortaklarin
richan haklarinin  kisitlanmasi sebebiyle BIST
tarafindan nakit olarak karsilanmistir. Yeni pay alma
hakkinin primli kullandiriimasi sebebiyle BiST’tan 33
milyon TL ihrac primi tahsil edilmistir. 2014 sonu
itibariyla Takasbankin &zkaynaklari 800 milyon
TLye ulasmistir.

Mali Durum

Gecmis donem verilerine paralel olarak cari
dénemde de Takasbank aktifinin énemli kismini
Bankalar kalemi olusturmustur. Banka aktifinin %
92,3’'luk kismint (5,1 milyar TL) Bankalar kalemi, o
%3,1'lik kismini (169 milyon TL) Krediler, % 31k~ 9erceklesmistir
kismini da (168 milyon TL) portféye alinan Devlet i¢

s Degisim %
SECILMIS GOSTERGELER mn (2014-2013)

Takasbankin karliligi son yillardaki artis egilimini
sUrddrmustir. Bankanin vergi dncesi kari gecen yila
gbre %49 oraninda artarak 151 milyon TL olarak

Finansal Biyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 3.672 5.596 5.496 -1,8
Ozsermaye 332 590 800 35,6
Odenmis Sermaye 60 420 600 42,9
Faaliyet Kari 70 101 151 49,5
Faiz ve Portfoy Gelirleri 90 124 179 44,4
Rasyolar (%)

Faaliyet Kari / Aktifler 1,90 1,81 2,74 51,4
Ozsermaye / Aktifler 9,03 10,55 14,56 38,0
Faaliyet Kari / Ozsermaye 21,09 1714 18,81 9,7

Kaynak: Takasbank
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8.9. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Banka Meclisi Uyeleri

Doc. Dr. Erdem BASCI (Baskan)
Prof. Dr. Necdet SENSOY (Uye)
Doc. Dr. Ahmet Faruk AYSAN (Uye)
Prof. Dr. Abdullah YALCIN (Uye)
Prof. Dr. Sabri ORMAN (Uye)
Mehmet Vehbi CITAK (Uye)

Doc. Dr. Lokman GUNDUZ (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimcilidi (Sn. Ali BABACAN)

11/06/1930 tarihinde anonim sirket olarak
kurulan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 1211
sayili Kanun kapsaminda faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Bankanin temel amaci, fiyat
istikrarini saglamaktir. Bankaya bu amaca yoénelik
para politikasini ve kullanacagi para politikasi
araclarini dogrudan belirleme yetkisi verilmistir. Bu
cercevede Banka arac bagimsizligina sahiptir. Banka
diger taraftan finansal sistemde istikrari saglayici ve
para ve ddviz piyasalari ile ilgili diGzenleyici tedbirleri
almaktadir. Bununla birlikte Banka, fiyat istikrarini
saglama amaciyla celismemek kaydiyla hikimetin
blyime ve istihdam politikalarini desteklemekle
gbrevlendirilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payl: %55,12
Nominal Sermaye: 25 bin TL
Odenmis Sermaye: 25 bin TL

internet Adresi

http://www.tcmb.gov.tr

Onemli Gelismeler

TCMB tarafindan uygulanan siki para politikasi ve
BDDK’nin 2014 vyili basinda ydararlige koymus
oldugu uygulamalar sonucunda finansal olmayan
kesime kullandirilan kredilerin  yilhk bUylime
oraninda kayda deger bir disis goérilmus olup bu
dasts  tuketici kredilerinde  daha  glclu
godzlemlenmistir. Yil ortasindan itibaren tiketici
kredilerindeki toparlanmaya bagli olarak
yilliklandiriimis toplam kredi bldytime oraninda kismi
bir artis yasanmistir.

Banka, 2014 yih faaliyetleri cercevesinde Hazine
Mustesarligrna toplamda 5,8 milyar TL temettl ve
bakiye kar 6demesi yapmistir.
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s Degisim %

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 278.302 346.799 376.901 8,7
Altin Mevcudu 34.298 42.850 47.307 10,4
Yabanci Para Banknotlar 700 3.755 2.092 -44.3
Yurt Disi Bankalar 1771 232.627 245.424 55
Rezerv Dilimi Pozisyonu 3N 371 379 2.2
Menkul Kiymetler 29.199 8.931 9.217 3,2
Para Politikas! islemlerinden Alacaklar 25.321 39.082 46.454 18.9
Para Politikas! islemlerinden Borclar 26.660 209 32 -84,7
Mevduat 159.473 228.325 241.493 5,8
Net Faiz Geliri 4.474 3.802 5.337 40,4
Net Kar 4.346 5.029 8.642 71,8

Kaynak: TCMB
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Birinci bélimde de ifade edildigi Gzere, kamu
isletmeleri, kamusal kaynaklari kullanarak ekonomik
alanda faaliyet gdsteren merkezi veya mahalli
idarelere ait isletmeleri ifade etmektedir. Dolayisiyla,
merkezi veya mahalli idarelerin hakim ortak
olduklari sirketler ile yaptiklari isler ticari nitelik
tastyan, ancak sirket seklinde O6rgitlenmemis
kuruluslar kamu isletmesi olarak adlandirilabilir.

KiT’ler, 6zellestirme programindaki kuruluslar ve
kamu sermayeli bankalar disinda kalan ve Ulkemizde
faaliyet gosteren ve uluslararasi tanimlamalar
cercevesinde kamu isletmesi olarak
degerlendirilebilecek diger kurum ve kuruluslara
yonelik bilgilere bu bélimde yer verilmistir.

Bu bolimin temel amaci;

¢ 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” disinda kalan, ancak
mevzuatimizda KIT olarak da

tanimlanmadigi icin kamu sektérl icinde de
raporlanmayan isletmeleri genel olarak
tanitmak,

¢ Basta AB Rekabet Politikasi Fasli olmak
Gzere, AB muizakere slrecine yonelik
referans niteliginde bilgi saglamak,

¢ Kamu idareleri ile bu kurum ve kuruluslar
arasindaki mali iliskilere dikkat cekmek ve

¢ TUim kamu isletmelerine yonelik bir
farkindalik yaratmaktir.

Bu boélimde yer verilen isletmelerden PTT,
Turksat, TRT, AOC, TOKI, Milli Piyango idaresi,
Sayistay denetimine tabi olup, daha ayrintili verilere
s6z konusu isletmelerin internet sitelerinden, faaliyet
raporlarindan veya bu isletmelere iliskin denetim
raporlarindan ulasilabilmektedir.
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9.1. Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Celile Ozlem TUNCAK (YK Baskan V.- ilgili Bakanlik)

Mutlu KOC (Uye - ilgili Bakanlik)
Ahmet GENC (Uye - Hazine)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

1840 yilindan bu yana faaliyette bulunan ve
zaman icinde cesitli degisikliklere ugrayan Posta ve
Telgraf Teskilati A.S. (PTT), son olarak 01/05/2013
tarihli ve 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile 233
sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname kapsamindan cikariimis ve
mevcut statGstnd kazanmistir.  Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gére PTT’nin gorevleri arasinda; yurt
icinde ve yurt disinda her tirli tasimacilik
hizmetlerini de icerecek sekilde posta, koli, kargo ve
lojistik hizmetlerini, elektronik ortam dahil her tirlG
tebligat ve telgraf hizmetini, posta pullari ile kisisel
pul, anma pullari ve posta kartlarinin bastirilmasi ve
satisi, denetlemeye iliskin hikUimleri sakli kalmak
kaydiyla 5411 sayil Bankacilik Kanunu’na tabi
olmaksizin, anilan Kanun kapsaminda belirtilen
faaliyet konulariyla ilgili olarak bankalarla yapacagi
sozlesmeler dogrultusunda bankalara destek
hizmetini ylrttmek yer almaktadir.

PTT, evrensel posta hizmeti yukimlUst olarak
belirlenmis olup, 6475 sayili Kanun uyarinca asagida
yer alan hizmetler evrensel posta hizmet
yUkUimltstnln tekelinde bulunmaktadir. ¥

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye Payl: %100
Nominal Sermaye: 1,10 milyar TL

Odenmis Sermaye: 981,53 milyon TL

internet Adresi

http:/www.ptt.gov.tr

a) Temel Ucret gbz 6nldnde bulundurularak
Kurumun onerisi ve Bakanhgin teklifi ile Bakanlar
Kurulu tarafindan agirligi veya Ucreti belirlenen yurt
ici ve yurt disi haberlesme gdnderilerinin kabul,
toplanmasi, islenmesi, sevki, dagitimi ve teslimi.

b) 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun elektronik teblige iliskin hiktmleri sakli
kalmak kaydiyla, 7201 sayili Kanun ve diger kanunlar
kapsamindaki elektronik ortam dahil her tarlu
tebligatin kabull, toplanmasi, islenmesi, sevki,
dagitimi ve teslimi.

c) Barista Turk Silahli Kuvvetlerinin posta
hizmetleri.

¢) Postada alinacak Ucretleri gdsteren posta
pullari, kisisel pul, anma pullari, posta kartlari ve ilk
gln zarflarinin bastirilip satisa ¢cikariimasi.

7 6475 sayill Kanunun Gorev Sézlesmesi baslikli gecici 3. maddesinin 2. fikrasinda “Evrensel posta hizmet ylkamliligu, gérev sézlesmesi

imzalanincaya kadar, PTT tarafindan ydrdtdldr.” hikmd yer almaktadir.
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Onemli Gelismeler

PTT, 2013 yilinda 4.522 isyeri ile hizmet verirken
bu sayl, 2014 yil sonunda 4.381 isyerine dismustar.

2013 yilinda 959 milyon yurtici ve yurtdisi
mektup postasi gonderisi karsiligi 1,4 milyar TL gelir
elde edilmisken, 2014 yilinda 922 milyon génderi
karsihidr 1,52 milyar TL gelir elde edilmistir. 2013
yilina gdre gdnderi adedinde %3,9 azalis olmasina
ragmen gelirde %8,6’lik artis saglanmistir.

Hizmet kalitesinin artiriimasini teminen istanbul
Anadolu Yakasi, Ankara ve izmir’e alinmak Uzere
2012 yilinda ihalesi yapilan Otomatik Mektup Ayrim
Sistemlerinin montaj kabulleri, test islemleri ve kesin
kabulleri yapilarak Haziran 2014 tarihinde proje
tamamlanmistir.

Degistirilemez yapida olan ve posta pulunun
elektronik ortamdaki esdegeri niteligine sahip
“kayith elektronik posta (KEP)” projesinin pilot
uygulamasi 2013 yili Ocak ayinda Ulus PTT

merkezinde baslatilmis ve 16 Mayis 2014 tarihi
itibariyla bitiin PTT Merkez Mudurlikleri’'nde KEP
hesabi basvurusu alinir duruma gelmistir. 2014 yili
sonu itibariyla KEP hesabi almis kullanici sayisi
51.7601rr.

Mali Durum

2014 yilinda PTT’nin faaliyet giderleri 2013 yilina
gbre %33,6 oraninda azalarak 432 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 6475 sayill Kanun ile verilen
tesvikler sebebiyle emekli olan personel sayisindaki
artistan dolayl personele 6denen tazminatlar 2013
vili giderlerinin ylksek gerceklesmesine sebep
olmustur. 2014 yilinda 2013 yilina gbére faaliyet
giderlerinin dismesinin en 6nemli sebebi 2013
yilindaki bu 6zel durumdur. Bu dislse bagdli olarak
ayni dénemde Sirketin kari %346 oraninda artarak
288 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 1.836,9 2.000,1 2.164,7 8,2
Satislarin Maliyeti 1.376,1 1.452,2 1.600,3 10,2
Faaliyet Giderleri 381,4 649,9 431,6 -33,6
Faaliyet Kar Zarari 52,3 -124,9 17,6 -—--
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 -—--
Do&nem Kar Zarari 17,4 64,5 2879 346,
Bilangco
Doénen Varliklar 1.092,6 1.565,2 1.904.9 21,7
Stok 34,5 377 27,3 -27,6
Duran Varliklar 1.361,1 1.396,5 1.459,4 4,5
Aktif Toplami 2.453,7 2.961,7 3.364,3 13,6
KV Yabanci Kaynaklar 950,7 1.468,3 1.699 15,7
UV Yabanci Kaynaklar 12,1 13,9 15,9 14,4
Ozkaynaklar 1.490,9 1.479,4 1.649,4 1,5
Rasyolar
Cari Oran 1,15 1,07 1,12 4,7
Asit Test Orani 1m 1,04 1m 6,7
Alacaklarin Tahsil Stresi (GUn) 6,4 12,0 9,7 -19,2
Nakit Cevirme Sdresi (Gln) -7,7 -270 -270 -—--
Ozsermaye Getiri Orani % 9,53 2,91 14,6 402,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 28.762 26.479 26.888 1,5
Toplam istihdam Gideri 1.198,8 1.442,2 1.276,2 -11,5
Biitce iliskisi
Bitceye Katki (VDG+Temettt+H. Payi) 51,0 52,0 50 -3,8
Bltceden Transferler (Sermaye + G/Z) 0,0 0,0 0,0
Verimlilik Gostergeleri
Personel Basina Brit Satislar (bin TL) 63,9 75,5 80,5 6,6
Personel Basina Maliyet (bin TL) 478 54,8 59,5 8,6
Personel Basina Faaliyet K/Z (bin TL) 1,8 -4,7 10,7 -
Diger
Katma Deger 1.438,3 1.579,1 1.844,7 16,8
Yatirim Harcamasi 127,0 110,9 137,7 241
Faiz DisI Fazla -34,1 -96,6 45 -—--
(milyon TL) Faiz Dig1 Fazla ve Dénem Kar/Zaran

600

400

200

° A =
200 N—
~400 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BN Dénem Kar/Zarari e={ll==Faiz DisI Fazla

Kaynak: PTT, Hazine Mstesarligi ve Kalkinma Bakanhgi
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9.2. Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ensar GUL (Baskan - Genel Muddir)

Prof. Dr. Yusuf Suat HASCICEK (Uye - Baskan Vekili)

Mehmet Hamdi YILDIRIM (Uye)
Prof. Dr. Mustafa HELVACI (Uye)
Mustafa VARANK (Uye)

Ali Taha KOC (Uye)

Senol KAZANCI (Uye)

Maksut SERIM (Uye)

ilgili Bakanhk

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Turk Telekomdinikasyon A.S. tarafindan yUrGtdlen
uydu haberlesme hizmetlerinin yeni bir sirket altinda
yUrattlmesi amaciyla, 406 sayili Kanuna ekli 5189
saylll Kanunla kurulan Turksat Uydu Haberlesme
Kablo TV ve isletme A.S. (Turksat), 22/07/2004
tarihinde faaliyete gecmistir.

Tarksat, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu
uyarinca ulusal egemenlik kapsamindaki uydu
yoriinge pozisyonlarinin haklari, yénetimi ve isletme
yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili
yUukamlulUkleri yerine getirmek, adina kayith ve
diger operatorlere ait uydulari isletmeye vermek ya
da verilmesini saglamak, bu uydulari isletmek, ulusal
ve yabanci operatérlere ait uydular Gzerinden
haberlesme ve iletim alt yapisini kurmak, bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda her turl faaliyette
bulunmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak
Uzere  kurulmustur. Ayrica  Tilrksat, uydu
operatorltigl, kablo TV operatérligu ve e-Devlet
kapisinin kurulmasi ile isletilmesi goérevlerini de
yUritmektedir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 1.47 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1.47 milyar TL

internet Adresi

http://www.turksat.com.tr

Onemli Gelismeler

Tlarksat tarafindan 14 Subat 2014 tarihinde
Tarksat-4A Haberlesme Uydusu uzaya firlatiimis ve
2015 yili Haziran ayinda firlatilmasi planlanan
Turksat 4B uydusunun yapimi tamamlanmistir.®®
Ayrica 2014 yili Aralik ayindan ilk milli uydu olan
Tarksat 6A Uydu So6zlesmesi imzalanmistir.

2014 vyili icinde Mobil e-Devlet uygulamasi
calismalart hizlandirilmis olup, e-Devlet Kapisi
hizmetlerinden bir kismi mobil cihazlar Gzerinden
kullanimina aciimistir. E-devlet kullanici sayisi 2014
yilinda 23,7 milyon kisiye ulasmustir.

Mali Durum

Turksat’in 2014 yilinda faaliyet kari bir dnceki yila
godre %50,4 oraninda azalarak 55,3 milyon TL'ye
dusmastir. 2014 yili ddnem kari da bir dnceki yila
gore %60,6 azalarak 79,1 milyon TL olmustur. Brit
satislar ise bir dnceki yila gbre %15,8 artmistir. Brit

G8 Tirkiye’nin 7. haberlesme uydusu olan Tirksat 4B, 16 Ekim 2015 tarihinde uzaya génderilmistir.
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satislardaki artisa ragmen doénem karindaki paylarindan kaynaklanan %33,6 oranindaki artis
azalmaya satislarin maliyetinde yasanan, buyuk sebep olmustur.
Olctde istihdam giderleri, amortisman ve tilkenme

SECILMi$ GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu
Brut Satislar 553,7 6339 733,8 15,8
Satislarin Maliyeti 374,7 435,2 581,3 33,6
Faaliyet Giderleri 9,7 379 46,5 22,6
Faaliyet Kar Zarari 125,8 m,5 55,3 -50,4
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0
Dénem Kar Zarari 185,1 200,7 79,1 -60,6
Bilango
Dénen Varliklar 461,5 446,3 534,3 19,7
Stok 52,1 38,6 38,8 0,4
Duran Varliklar 1.343,0 1.527,4 1.446,6 -5,3
Aktif Toplami 1.804,5 1.973,7 1.980,9 0,4
KV Yabanci Kaynaklar 224,0 202,1 2440 20,7
UV Yabanci Kaynaklar 67,5 98,2 0,3 -99,7
Ozkaynaklar 1.513,0 1.673,4 1.736,6 3,8
Rasyolar
Cari Oran 2,06 2,21 2,19 -0,8
Asit Test Orani 1,80 2,00 1,97 -1,6
Ozsermaye Getiri Orani % 9,80 9,60 3,64 -62,1
istihdam
Toplam Personel Sayisi (Ort.) 656 722 870 20,5
Toplam istihdam Gideri 67,3 81,1 m,9 38,0

Kaynak: TURKSAT ve Hazine Miistesarligi
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9.3. Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Senol GOKA (YK Baskani ve Genel Mudur)
Prof. Dr. Coskun CAKIR (YK Baskan Yardimcisi)
Recep SAHIN (Uye)

Dr. Zeki CIFTCI (Uye)

Erkan DURDU (Uye)

Hikmet INCE (Uye)

Feridun KESIR (Uye)

ilgili Bakanhk

Basbakan Yardimciligi (Sn. Bilent ARINC)

1982 Anayasasi’nin 133’Unct maddesinin 3’4ncl
fikrasi uyarinca Tarkiye’nin kamu tlzel kisiligini haiz
ve kamusal nitelikteki tek yayin kurulusu olan
Tarkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), devlet
adina radyo ve televizyon yayinlarini
gerceklestirmek amaciyla 1964 yilinda kurulmustur.

TRT 14 televizyon kanali, 16 radyo kanali, trt.net.tr
ve trt.world.com Uzerinden 41 dil ve lehcede internet
yayini, teletekst yayini ve dergileri ulusal ve
uluslararasi yayincilik faaliyetlerini strdirmektedir.

Onemli Gelismeler

Kurulus, 2014 vyilinda 19.274 saat toplam
prodiksiyon stidyolari kullanimi, 2.623 adet naklen
yayin-uplink kullanimi, 6.567 glin dis ¢cekim aktlel
kamera hizmetleri, 15.375 saat seslendirme
hizmetleri, 79.300 saat video kurgu/montaj
hizmetleri, 120 saat grafik-animasyon hizmetleri ile
yayincilik faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Sermaye Yapisi
Hazine Sermaye pay!: %100
Nominal Sermaye: 182 milyon TL

Odenmis Sermaye: 182 milyon TL

internet Adresi

http://www.trt.net.tr

Mali Durum

Kamusal katki gelirlerinin haricinde, ilan ve
reklam gelirleri ile haber ve program satis gelirleri,
sponsorluk gelirleri, konser ve temsil gelirleri ile
marka ve lisans gelirleri Kurum gelirlerini
olusturmakta olup, 2014 vyilinda s6z konusu
faaliyetlerden 140,58 milyon TL satis geliri elde
edilmistir. Toplam brit satisi ise 1,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2954 sayili TRT Kanunu’nun “Kar dagitimi ve
yedek akce” baslikll 34. maddesi uyarinca TRT,
dénem karint dagitmayarak kendi blnyesinde
birakmaktadir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu

Brut Satislar 1.375,6 1.477,8 1.550,0 49
Satislarin Maliyeti 833,4 824,0 924,2 12,2
Faaliyet Giderleri 409,3 4446 522,9 17,6
Faaliyet Kar Zarari 132,7 208,6 101,4 -51,4
Finansman Giderleri 0,0 0,0 0,0 ----
Dénem Kar Zarari 179,5 13,1 152,3 34,6
Bilan¢o

Dénen Varliklar 913,3 959,7 1014,5 5,7
Stok 72,7 66,4 67,0 0,9
Duran Varliklar 1.375,6 1.043,5 1154,8 10,7
Aktif Toplami 833,4 2.003,2 2169,3 8,3
KV Yabanci Kaynaklar 409,3 55,4 66,0 19,2
UV Yabanci Kaynaklar 132,7 43,4 46,7 7,4
Ozkaynaklar 0,0 1.904,4 2.056,7 8,0
Rasyolar

Cari Oran 17,3 17,3 15,4 -11,3
Asit Test Orani 16,0 16,1 14,4 -11,0
Ozsermaye Getiri Orani % 99 62 84 34,6
istihdam

Toplam Personel Sayisi (Ort.) 7.106 7158 7.138 -0,3
Toplam istihdam Gideri 436,0 473, 517,6 9,4

Kaynak: TRT ve Hazine Mdstesarligi
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9.4. Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirligi

Yonetim
ilyas KIRAN (Mudur)
Nadir SAHIN (Mudur Yardimcisi)

ilgili Bakanhk

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdi (Bagh Kurulus)

1925 yilinda, 1slah icin son derece elverissiz olarak
gorilen bir arazide Mustafa Kemal Atatlrk’dn kisisel
mulki olarak Ankara ve cevresini yesillendirmek,
modern tarim ve isletmecilik  tekniklerini
uygulayarak cevre ciftcilerine dnderlik ve 6greticilik
yapmak amaclari ile kurulan Atatlrk Orman Ciftligi
(AOC), 1937 yilinda Atatirk tarafindan Hazineye
bagdislanmistir.

Hazineye intikalini miteakip cesitli kurum ve
kuruluslarin binyesinde faaliyet go6steren AOC,
1950 yilinda buglnkl stattst olan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhginin bagh kurulusu olarak
yeniden yapilandiriimistir.

AOC Muadurlagl, halihazirda tarla, bag ve bahce
ziraaty, sigircilik basta olmak Uzere hayvancilik, sit,
st GrUnleri, sarap, bal, meyve suyu vb. Grlnlerin
Uretim ve pazarlamasi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

Kurulus, 233 sayill KHK’nin “Istisnalar” baslikli 58.
maddesi ile anilan KHK hikUmlerinden muaf
tutularak KiT Sistemi’nin disinda birakilmakla
birlikte, ilgili mevzuat uyarinca Sayistay ve
TBMM’nin denetimine tabidir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye PayI: %100
Nominal Sermaye: 500 TL
Odenmis Sermaye: 500 TL

internet Adresi

http://www.aoc.gov.tr

Mali Durum

2014 yili icerisinde Kurulusun brit satis hasilati
bir 6nceki yila gore yaklasik %0,5 artmis ve 72,3
milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan,
Kurulusun 2014 yili faaliyet zarari %5 artarak 20
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kurulus, esas faaliyetlerinden zarar etmekle
birlikte, arazi ve bina kiralarindan elde ettigi
gelirlerle kara gecmektedir.
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s Degisim %
=R
(milyon TL) (2014-2013)

0,6

Brit Satislar 55,4 71,9 72,3

Faaliyet Kar Zarari -17.9 -20,9 -20 -4,3
Dénem Kar Zarari 3,2 7.8 4,8 -38,5
Aktif Toplami 90,0 84,2 90,6 7,6
Toplam Personel Sayisi (ort.) 372 356 343 -3,7
Toplam istihdam Gideri 15,9 18,6 20,3 9
Yatirim Harcamasi 0,8 1,1 3 172,7

Kaynak: AOC
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9.5. Tiirk Hava Yollar1 A.O.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Hamdi TOPCU (Baskan)

Prof. Dr. Mecit ES (Baskan V.)

Doc. Dr. Temel KOTIL (Genel Mudir ve Uye)
Muzaffer AKPINAR (Uye)

Mehmet BUYUKEKSI (Uye)

ismail GERCEK (Uye)

Naci AGBAL (Uye)

Arzu AKALIN (Uye)

M. ilker AYCI (Uye)

ilgili Bakanhk
OiB’nin Bagl Oldugu Bakanlk

1933 yilinda “Hava Yollari Devlet isletmesi” adiyla
kurulan Turk Hava Yollarit A.O. (THY), 1935 yilinda
Bayindirlik Bakanhgina, 1938 yilinda ise “Devlet Hava
Yollart  Umum Madarliga”’ne dénustarilerek
Ulastirma Bakanligina baglanmistir. 1955 yilinda Tark
Hava Yollari adini alan Kurulus, 1983 yilinda “Devlet
Havacillk ve Hava Meydanlar isletmesi Genel
MUdurltgiu”nan bagli ortakhdi haline getirilmis ve
1984 yilinda yarirlige giren 233 sayili KHK ile kamu
iktisadi kurulusu statlstne kavusmustur. 1994
yilinda 6zellestirme kapsam ve programina alinan
Kurulusun kamu payr 2004 ve 2006 vyillarinda
gerceklestirilen halka arz islemleri neticesinde
halihazirda %4912 halka aciklik orani ise
%50,88%dir.

1933 yilinda Sivil Hava Tasimacili§i sektorinde
faaliyet gostermek Uzere kurulan THY’nin ana
faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve
kargo hava tasimaciligi yapmaktir.

Sermaye Yapisi
OIB Sermaye Payi: %49,12
Nominal Sermaye: 1,38 milyar TL

Odenmis Sermaye: 1,38 milyar TL

internet Adresi

http:/www.thy.com.tr

Onemli Gelismeler

Uluslararast Hava Tasimacihigr Birligi’ne Gye
havayollari icerisinde THY, 2014 yilinda diinyada en
fazla dis hat yolcusu tasiyan ilk 10 havayolu
icerisinde yer almistir.

2014 yilinda dis hatta 17, i¢c hatta 1 olmak Uzere;
toplam 18 yeni noktaya sefer baslatiimistir. Bdylece
ic ve dis hatlarda sefer yapilan meydan sayisi 264’e
yUkselmistir. Dinyada 108 Ulke ile en fazla Ulkeye
ucan havayolu olan THY, Aralik 2014 itibariyla
Avrupa Hava Yollari Birligine Gye hava yollari
arasinda, yolcu sayisi bakimindan %14,5’lik pazar
payl ile 2. sirada yer almistir.

THY, 2014 vyili icinde filosuna 41 yeni ucadi
katarak toplam ucak sayisini 2617e yikseltmistir.

69 Tiirk Hava Yollari A.O."da kamu payi %50°nin altinda oldugundan tGlkemiz mevzuatina gére kamu sirketi sayilmamaktadir.
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THY’nin 2014 yilinda tasididi toplam yolcu sayisi Mali Durum
bir dnceki yila gbre %13,3 oraninda artarak 54,7
milyona ulasmistir. Bu miktarin %41,5’lik kismini i¢
hat yolcusu, %58,5’lik kismini ise dis hat yolcusu
olusturmustur. 2013 yilina gére yolcu sayisindaki
artis orani i¢c hatlarda %13,2, dis hatlarda ise %13,3
olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda yolcu doluluk
orani %78,9 olarak gerceklesmistir. 2014 yili sonu
itibariyla THY’nin kargo ucagdi sayisi 9’dur. Dlnyanin
en hizli biyUyen hava kargo markalarindan biri olan
Turkish Cargo ise, 2014 yilinda bir 6énceki yila goére
%18,1 artisla 668 bin ton kargo tasimasi
gerceklestirmistir.

SECILMiS GOSTERGELER Degisim %
(milyon TL) (2014-2013)

THY, 2014 yilinda TUrkiye ortalamasinin Gzerinde
bUylyerek vyolcu sayisini %13,3, tasidigi kargo
miktarini ise %18,1 oraninda artirmayi basarmistir.
Asagidaki tabloda da gorilecedi Uzere, bir dnceki
yila gore satislarint %28,7 artisla 24,1 milyar TL'ye
cikarmis ve ayni dénemde dénem kari ise 2,3 milyar
TLl'ye ¢cikmistir.

Gelir Tablosu
Brit Satislar 14.762,0 18.776,8 24.157,8 28,7
Satislarin Maliyeti 1n.717,0 15.304,7 19.812,6 29,5
Faaliyet Kar Zarari 1.139,4 1.226,1 1.358,6 10,8
Dénem Kar Zarari (Vergi Oncesi) 1.385,1 965,2 2.261,1 134,3
Bilanco
Doénen Varliklar 3.861,5 4.535,5 6.564,8 44,7
Stok 259,2 342,3 452,2 32,1
Duran Varliklar 14.896,4 20.866,5 25.310,8 21,3
Aktif Toplami 18.757,9 25.402,1 31.875,6 25,5
KV Yabanci Kaynaklar 4.510,7 6.652,8 8.505,3 27,8
UV Yabanci Kaynaklar 8.842,2 11.786,8 14.215,9 20,6
Ozkaynaklar 5.405,0 6.962,5 9.154,4 31,5
Rasyolar
Cari Oran 0,9 0,7 0,8 13,2
Asit Test Orani 0,8 0,6 0,7 14,0
Nakit Orani 0,4 0,2 0,2 -5,2
Ozsermaye Getiri Orani % 21,4 9,8 19,9 102,7
istihdam
Toplam Personel Sayisi (D6nem Sonu) 15.857 18.882 19.902 5,4
Ucak Sayisi
Yolcu Ucagi 195 224 252 12,5
Kargo Ucagi 7 9 9
Yolcu Sayisi (Bin Kisi)
Dis Hatlar Yolcu Sayisi 23139 28.215 31.967 13,3
ic Hatlar Yolcu Sayisi 15.906 20.053 22.708 13,2
Toplam Yolcu Sayis! 39.045 48.268 54.675 13,3

Kaynak: THY
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9.6. Anadolu Ajansi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Senol KAZANCI (Baskan - Genel Mudur)
Salih MELEK (Baskan Yardimcisi)

M. Miicahit KUCUKYILMAZ (Uye)

Refik KORKUSUZ (Uye)

Nihat ERDOGMUS (Uye)

ilgili Bakanhk
Basbakan Yardimciligi (Sn. Yalcin AKDOGAN)

6 Nisan 1920 tarihinde Mustafa Kemal ATATURK
tarafindan kurulan Anadolu Ajansi, 1925 yilinda
yapisal degisiklige ugramis ve anonim sirket
statlstne kavusmustur. Zaman icerisindeki
devirlerle Kurulustaki kamu pay! %4775 oraninda
tesis edilmistir.

Hissedarlarin vefat etmeleri ve mirascilarin takip
etmemeleri sebebiyle, Ajans hisselerinin bir kisminin
sahipleri bilinmemektedir.

Onemli Gelismeler

2014 yilinda gUnlUk ortalama haber icerikleri
saylisl 2013 yilina gére %24°10k artisla 3.274 olarak
gerceklesmistir. Bu sayinin ortalama 1.265’i haber,
1.769’u fotograf ve 240’1 goérintadar. 2014 yih
toplam haber icerigi sayisi 1.392.068 olmustur. 56
Ulkede 84 merkezde haberci agi bulunan Anadolu
Ajansi tarafindan 2014 yilinda Tlrkce disinda hizmet
sunulan ingilizce, Arapca, Rusca, Fransizca,

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %47,75
Nominal Sermaye: 50 bin TL
Odenmis Sermaye: 50 bin TL

internet Adresi

http://www.aa.com.tr

Arnavutca, Bosnakca-Hirvatca-Sirpca (BHS) ve
Kirtce dillerinde Uretilen haber sayisi 260.385’tir.
2013 yilina gore yabanci dilde haber sayisindaki artis
orani %42 olarak gerceklesmistir.

Mali Durum

2014 yilinda Kurulusun brit satislari bir édnceki
yila gbre yaklasik %34 oraninda artarak 37,6 milyon
TL dizeyinde gerceklesmistir. Kurulus faaliyet
gelirleri abonelerden tahsil edilen Ucretlerden
olusmaktadir.

Kurulusun 6nemli gider kalemlerinin basinda
personel giderleri gelmektedir. 2014 yilinda personel
giderleri Kurulusun toplam giderlerinin %58,2’lik
kismini olusturmustur.

2014 yilinda Sirketin vergi éncesi dénem kari 4
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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SECILMiS GOSTERGELER Degdisim %
(milyon TL) (2014-2013)

Gelir Tablosu

Brut Satislar 18,9 28,4 38 33,8
Satislarin Maliyeti 140,8 11,0 147,5 32,9
Faaliyet Giderleri 1,7 23,1 37,8 63,6
Faaliyet Kar Zarari -26,3 -105,7 -148,2 40,2
Dénem Kar Zarar (Vergi Oncesi) 16,7 9,0 4,0 -55,6
Bilanco

Doénen Varliklar 14,7 23,9 25,4 6,2
Duran Varliklar 13,0 15,0 14,0 -6,7
Aktif Toplami 27,7 39,0 39,4 1,0
KV Yabanci Kaynaklar 13,9 18,0 15,3 -15
UV Yabanci Kaynaklar 4,0 9,4 9,4 -—--
Ozkaynaklar 13,8 20,9 24,0 14,8
Diger Veriler

Toplam Haber Sayisi (gunlik ort.) 726 1138 1.265 1,2
iletilen Fotograf Sayisi (gunluk ort.) 726 1.260 1.053 -16,5

Kaynak: AA
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9.7. Borsa istanbul A.S

Yénetim Kurulu Uyeleri

Dr. M. ibrahim TURHAN (YK Baskani - Genel Madir)

Osman AKYUZ (YK Baskan Vekili)
Mustafa BUYUKABACI (Uye)
Seyit Ahmet ISKIN (Uye)

Meliksah UTKU (Uye)

Talat ULUSSEVER (Uye)

ilhami KOC (Uye)

Isinsu KESTELLI (Uye)

Murat TACIR (Uye)

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun
yarurluge girdigi tarih olan 30/12/2012 tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ile
istanbul Altin Borsas’'nin (IAB) tizel kisilikleri
baskaca bir isleme gerek kalmadan son bulmus ve
ticaret siciline resen tescil edilerek Borsa istanbul
A.S. kurulmustur. S6z konusu yapilanma ile IMKB ile
IAB binyesinde bulunan piyasalar, Borsa istanbul
catisi altina gecmistir. Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP) ise 21 Aralik 2012 tarihinde
isleme baslamis olup 5 Adustos 2013 tarihi itibariyla
izmir’de kurulu Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'nin
tUzel kisiligi son bulmustur. Bu sekilde U¢ borsanin
piyasalari tek Borsa istanbul catisi altinda
birlesmistir.

Borsa istanbul, esas sdzlesmesinin 03/04/2013
tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle faaliyet
izni almistir. Paylarinin %49’u, bu pay sahipligi ile
ilgili her tarlli islem Hazine Mdustesarliginca
yUratalmek Gzere Hazine, %57 ise dncelikle mezkur
Kanunun 138’inci maddesinde hikme bagdlanan
amaclarla degerlendirilmek Uzere Borsa istanbul
adina kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi

Hazine Sermaye Payi: %49

Nominal Sermaye: 423,23 milyon TL
Odenmis Sermaye: 423,23 milyon TL

internet Adresi

http://borsaistanbul.com/

Onemli Gelismeler

Borclanma Araclari Piyasasinda 2013 yilinda 6,90
trilyon TL olan yillik islem hacmi, 2014 yilinda 7,65
trilyon TL'ye yikselmistir.

31 Mart 2014’te Borsa istanbulun ilk Olagan Genel
Kurulu yapilmis, 2 Nisan 2014’te Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi A.S. (VOBAS)-Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP) birlesmesi tamamlanmistir.

3 Nisan 2014’te, uluslararasi standartlarda teknik
donanima sahip Birincil Veri Merkezi hizmet
vermeye baslamistir.

17 Nisan 2014’te, Kiymetli Madenler Piyasasi
Uyelerinin musteri emirlerini islem platformuna
dogrudan iletebilmelerini saglayan Uygulama
Programi AraylzU devreye alinmistir.

3 Haziran 2014’te, Borsa istanbul ile Euromoney
Conferences’in  Avrasya sermaye piyasalarini
derinlestirmek amaciyla ortaklasa dizenledikleri
Euromoney Avrasya Forumu’nun ikincisi istanbul’da
gerceklestirilmistir.
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s Degisim %
SECILMIS GOSTERGELER m (2014-2013)

Finansal Biiyiikliikler (milyon TL)

Toplam Aktifler 620,8 689,1 11,0
Toplam Mevduat* 200,3 158,8 -20,7
Ozkaynaklar 456,9 560,7 22,7
Net Faaliyet Kari 37,7 14,9 205,0
Net Kar 239 94,2 293,7
Rasyolar (%)

Faiz Gelirleri icinde Menkul Degerlerin Payi 18,3 1,4 -37,6
Faiz Disi Gelir / Faiz Disi Gider 108,4 138,8 28,0
Aktif Karlilig 3,9 13,7 254,6
Ozkaynak Karlihg 572 16,8 220,8

Kaynak: Borsa [stanbul A.S.
©: Borsa Istanbul A.S. 3 Nisan 2013'te faaliyetlerine basladigindan, 2013 yili verileri 03/04/2013-31/12/2013 dénemini kapsamaktadir.
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9.8. Mahalli idare isletmeleri

Mahalli idareler, 5018 sayil Kanunun 3.
maddesinde, yetkileri belirli bir cografi alan ve
hizmetlerle sinirh olarak kamusal faaliyet gosteren
belediyeler, il 6zel idareleri ile bunlara bagli veya
bunlarin kurduklari veya Uye olduklari birlik ve
idareler olarak tanimlanmistir.

5302 sayil “il Ozel idareleri Kanunu”’nun 52. ve
53. maddelerinde; idarelerin kendisine verilen gbrev
ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen
usullere goére sermaye sirketleri kurabilecekleri ve
dzel gelir ve gideri bulunan hizmetlerini icisleri
Bakanliginin izniyle bltce ici isletme kurarak
yapabilecekleri hUkim altina alinmistir.

5393 sayili  “Belediye Kanunu”’nun 70.
maddesinde belediyelerin kendilerine verilen gbrev
ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen
usullere gore sirket kurabilecekleri belirtilmistir.

5216 sayil “Blyuiksehir Belediyesi Kanunu”’nun
26. maddesinde de, “Blyuksehir belediyesi
kendisine verilen gérev ve hizmet alanlarinda, ilgili
mevzuatta belirtilen usullere gére sermaye sirketleri
kurabilir. Genel sekreter ile belediye ve bagl
kuruluslarinda yoneticilik sifatini haiz personel bu
sirketlerin yonetim ve denetim kurullarinda gérev
alabilirler. BUyuksehir belediyesi, kendine ait biife,

otopark ve cay bahcelerini isletebilir; ya da bu
yerlerin  belediye veya bagli kuruluslarinin
%50’sinden fazlasina ortak oldugu sirketler ile bu
sirketlerin  %50’sinden fazlasina ortak oldugu
sirketlere, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
hikUimlerine tabi olmaksizin belediye meclisince
belirlenecek stre ve bedelle isletilmesini
devredebilir.” hikmU bulunmaktadir.

Mahalli idarelerin istirak ettikleri veya kurduklari
sirketler?®, yonetim kontrolti kamu idarelerinin
uhdesinde oldugundan uluslararasi uygulamalarda
kamu isletmesi olarak tasnif edilmektedirler.

Mahalli idarelere ait sirketlerin faaliyetlerinin
izlenmesi ve raporlanmasina ydnelik olarak “Kamu
isletmelerinin ~ Faaliyetlerinin  izlenmesi  ve
Raporlanmasina Dair Teblig” 17/06/2009 tarihli ve
27261 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanmis, bu
cercevede 07/12/2009 tarihli ve 51864 sayili Kamu
isletmelerinin izlenmesi Genelgesi’nde raporlanacak
tablolar belirtilmistir. Bu kapsamda baslatilan
calismalar  cercevesinde halen  bUyUksehir
belediyelerine ait mahalli idare isletmelerinin verileri
raporlanmaktadir.

@0 By fsletmeler kamuoyunda zaman zaman “Belediye Iktisadi Tesebblsleri” (BiT) olarak da adlandiriimaktadirlar. Ancak, il 6zel idarelerinin
kurduklari sirketler de mevcut oldudundan, raporda “Mahalli [dare Isletmeleri” ifadesi benimsenmistir.
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9.9. Diger Kamu isletmeleri

Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii

31/12/2014 itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligini
ve Genel MUdurliguni Recep BICER’in yuruttigi
Milli Piyango idaresi Maliye Bakanhgina bagli, ézel
butceli, 320 sayili KHK ile dlzenlenen ve sakli
tutulan hikUmler disinda 6zel hukuk hikimlerine
tabi ve her tirlU tasarrufa ehil, ttzel kisiligi haiz bir
kamu kurulusudur.

idare, her tirli sans oyunu dizenleme ve
denetleme ile bu konuda Turkiye'yi temsil edip,
ortakliklara girip isbirligi yapma yetkisine sahiptir.
idarenin hasilat ve gelir ve karlarindan Tanitma
Fonuna, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumuna, Olimpiyat Oyunlart  Hazirhk ve
DUzenleme Kuruluna ve Savunma Sanayii
Destekleme Fonu’na cesitli oranlarda aktarim
gerceklesmektedir. 4

Kurulusun internet adresi

http://www.millipiyango.gov.tr'dir.

Spor Toto Teskilat Baskanligi

31/12/2014 itibariyla baskanhdini  Mehmet
Muharrem Kasapoglu’nun yaptigi Spor Toto Teskilat
Baskanhgi Genclik ve Spor Bakanligrnin bagh
kurulusudur.

Kurulus hazirliklari 1949 yilina uzanan Spor Toto
Teskilatl, 1959 vyilinda cikarilan kanunla resmen
kurulmustur. 26/03/1960 tarihinde ilk kupon
kabulUni gerceklestiren Spor Toto Teskilati, bir
yandan yasa disi bahsi dnlerken, diger yandan spor
ekonomisini destekleme fonksiyonlarini
gerceklestirmektedir.

Kurulusun internet adresi

http://www.sportoto.gov.trdir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi

2014 yili sonu itibariyla, baskanligini M. Ergin
TURAN’In yUrGttiga Toplu Konut idaresi Baskanligi
(TOKI) Basbakanhgin bagl kurulusudur.

TOKI’nin baslica faaliyet alanlari, yurt ici ve yurt
disinda dogrudan veya istirakleri araciliiyla proje
gelistirmek; konut, altyapi ve sosyal donati
uygulamalari yapmak veya yaptirmak, ferdi ve toplu
konut kredisi vermek, dogal afet meydana gelen
bolgelerde gerek goérildigla takdirde konut ve
sosyal donatilari altyapilari ile birlikte insa etmek,
tesvik etmek ve desteklemektir.

Kurulusun internet adresi

http://www.toki.gov.trdir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakfi
Sirketleri

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Glclendirme
Vakiflarinin birlestirilmesi ile kurulan Turk Silahl
Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi (TSKGV) ticari
isletmeler kurma, ticari isletmelere ortak olma ve bu
isletmeler nezdinde Vakif temsilcilerini secme
faaliyetinde bulunmaktadir.

Mevzuatta yer alan hikUmler cercevesinde
Baskanhgi ilgili Bakan tarafindan yUritilmekte olan
vakif dogrudan ve dolayli olarak toplam 14 sirkete
istirak etmektedir.

Vakfin internet adresi

http://www.tskgv.org.tr'dir.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Baskanhgi Sakir Ercan GUL tarafindan yUritilen
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, 5411 sayili Kanun ve

@ Sans Oyunlarinin Lisans Verilmesi Suretiyle Ozellestirilmesi ihalesi 15 Temmuz 2014 tarihinde yapilmis olup, lisansin 2.755.000.000
(Tkimilyaryediytizellibesmilyon) ABD Dolari bedelle 10 yillik sire ile verilmesine dair OYK karari 29 Adustos 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Satis, 12 Adustos 2014 tarihli Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile onaylanmustir. Ancak alici firmalarin yiikdamldliklerini yerine getirmemesi nedeniyle

ihale iptal edilmistir.



ilgili diger mevzuat ile verilen yetkiler cercevesinde
tasarruf sahiplerinin  hak ve menfaatlerinin
korunmasi amaciyla, mevduatin ve katim fonlarinin
sigorta edilmesi, Fon bankalarinin yonetilmesi, mali
blnyelerinin glclendirilmesi, yeniden
yapilandiriimasi, devri, birlestirilmesi, satisi, tasfiyesi,
Fon alacaklarinin takip ve tahsili islemlerinin
yUrGttlmesi ve sonuclandiriimasi, Fon varlik ve
kaynaklarinin idare edilmesi ve Kanunla verilen
diger gorevlerin ifasi icin kurulmus olup kamu tizel
kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir
kurulustur.
TMSF’nin internet adresi

http://www.tmsf.org.tr'dir.

TMSF Bankalari

Birlesik Fon Bankasi: Hisselerinin tamami Fona
ait olan Bankanin ana faaliyet konusu blnyesine
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devredilen varlik ve yakumlUlUklerin tasfiyesidir. Bu
amacla Banka, likiditasyonun artiriimasina yonelik
faaliyetlerini 2014 yili icerisinde de strdUrmustr.
Fon tarafindan 2014 yilinda Bankaya kullandirilan
1.250 milyon TL tutarindaki Sermaye Benzeri
Kredinin de etkisiyle, Bankanin aktif buyukligu
artarak 31/12/2014 tarihi itibariyla 2.059,3 milyon
TL’ye ulasmistir. Bankanin ézkaynaklari (kar dahil)
602,6 milyon TL’ye gerilemis, 2014 yil kari ise 23,8
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Adabank: Fon Kurulunun 18/12/2014 tarihli karari
ile  Adabank Ticari ve Iktisadi Butinlugu
olusturulmasina ve 775 milyon ABD Dolari
muhammen bedelle satisa cikarilmasina karar
verilmis olup, satis ilani 25/12/2014 tarihli ve 29216
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak satis slreci
baslamistir.
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Tablo 4: Vergi Disi Gelirler

GELIRLER 2013 2014 % Degisim
TEMETTU GELIRLERI
(KiT'ler + PTT + Tiirk Telekom + Diger istirakler) 5.203,5 6.161,2 18,4
DHMI 449, 474,7 5,7
DMO 37,7 55,6 473
ETi MADEN 241,3 587,6 143,5
KEGM 12,2 99,9 -11,0
TPAO 750,0 0,0 -100,0
MKEK 89,9 57,8 -35,8
EUAS 2.808,3 4.294,6 52,9
TEIAS - 50,0 ;
TETAS - 245,2 -
PTT 52,0 50,0 -39
Turk Telekom 649,9 245,6 -62,2
Diger istirakler 13,2 0,3 -974
KIT'LERDEN ELDE EDILEN HASILAT PAY| GELIRLERI 554,6 621,8 12,1
DHMI (%14) 219,7 271,3 23,5
DMO (%10'a kadar) 36,0 45,5 26,5
KEGM (%10) 50,2 59,8 19,1
TPAO (%10) 248,7 2451 -1,5
KAMU SERMAYELI BANKALARDAN
ELDE EDILEN TEMETTU GELIRLERI 3.028,1 3.486,0 15,1
Eximbank 10,5 10,7 2,3
Merkez Bankasi (Bakiye Kar Dahil) 2.91,3 3.362,2 15,5
T. Kalkinma Bankasi 6,7 6,7 0,0
Ziraat Bankasi 99,6 106,3 6,7
TOPLAM 8.786,3 10.269,0 16,9

Kaynak: Hazine Mdstesarligi
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Tablo 2: HM Portfdyii Personel Profili*s

Hizmet Siiresi Sayi Yiizde
0-5 Yillik 19.721 18,9
5-10 Yilhk 11.643 1,2
10-15 Yillik 9.3M 8,9
15-20 Yilhk 19.713 18,9
20-25 Yillik 10.954 10,5
25 ve Uzeri 33.034 31,6
GENEL TOPLAM 104.374 100,0
Yas Gruplari Sayi Yiizde
0-20 653 0,6
20-30 13.874 13,3
30-40 31.241 29,9
40-50 34.327 32,9
50-60 21139 20,3
60 ve Uzeri 3140 30
GENEL TOPLAM 104.374 100,0
Egitim Durumu Sayi Yiizde
Okur - Yazar 138 0,1
llkdgretim 19.010 18,2
Lise 13.671 131
Meslek Lisesi 27.369 26,2
Yuksekokul 14.790 14,2
Lisans 26.718 25,6
Yiksek Lisans 2.565 2,5
Doktora 13 0,1
GENEL TOPLAM 104.374 100,0

@5 Fk 2 Tablo 2°de yer alan toplam personel sayisi 2014 yil sonu itibariyla kisi sayisini géstermekte olup gecici iscileri kapsamamaktadir. Ek
2 Tablo I'de ise gecici isciler dahil 2014 yili ortalama kisi sayisi esas alinmistir.
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Tablo 2: HM Portféyii Personel Profili

Cinsiyet Sayli Yiizde
Erkek 94.795 90,8
Kadin 9.579 9,2
GENEL TOPLAM 104.374 100,0
Yabanci Dil Bilgisi Sayli Yiizde
Tek Yabanci Dil Bilen 3.592 3,4
Iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 59 0,1
Yabanci Dil Bilmeyen 100.723 96,5
GENEL TOPLAM 104.374 100,0
Kurum Disi Calisan Say!i Yiizde

Calistigi Kurum

TBMM 14 6,5
Cumhurbaskanhgi 4 1,9
Basbakanlik 26 12,0
Bakanliklar 161 74,5
Diger KiT'ler 0 0,0
Diger Kamu N 51
GENEL TOPLAM 216 100,0
Yasal Nedenlerle Calisan SayI Yiizde
Statiisii

SHCEK 532 12,0
Gazi - Sehit Yakini 578 13,0
Ozurlu 2163 48,7
Eski HGkumlU 1.052 23,7
Diger 121 2,7

GENEL TOPLAM 4.446 100,0
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Tablo 2: HM ve OiB Portfdyii Personel Profilis®

Hizmet Siiresi Sayli Yiizde
0-5 Yilhk 20.305 17,7
5-10 Yilhk 12.427 10,8
10-15 Yillik 11.449 10,0
15-20 Yillik 22.628 19,7
20-25 Yillik 12.587 10,9
25 ve Uzeri 35.621 31,0
GENEL TOPLAM 115.017 100,0
Yas Gruplari Sayli Yiizde
0-20 654 0,6
20-30 14.321 12,5
30-40 32.952 28,6
40-50 38.997 33,9
50-60 24.603 21,4
60 ve Uzeri 3.490 30
GENEL TOPLAM 115.017 100,0
Egitim Durumu Sayi Yiizde
Okur - Yazar 154 0,1
ilkdgretim 21.701 18,9
Lise 15.690 13,6
Meslek Lisesi 29.817 259
Yuksekokul 15.853 13,8
Lisans 28.915 25,1
Ylksek Lisans 2.760 2,4
Doktora 127 0,1
GENEL TOPLAM 115.017 100,0

G0 Ek 5 Tablo 2'de yer alan toplam personel sayisi 2014 yil sonu itibariyla kisi sayisini géstermekte olup gecici iscileri kapsamamaktadir. Ek
5 Tablo T'de ise gecici isgiler dahil 2014 yili ortalama kisi sayisi esas alinmistir.
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Tablo 2: HM ve OiB Portfoyii Personel Profili

Cinsiyet Sayi Yiizde
Erkek 104.356 90,7
Kadin 10.661 9,3
GENEL TOPLAM 115.017 100,0
Yabanci Dil Bilgisi Sayi Yiizde
Tek Yabanci Dil Bilen 3.663 3,2
iki veya Daha Fazla Yabanci Dil Bilen 60 0,1
Yabanci Dil Bilmeyen 111.294 96,8
GENEL TOPLAM 115.017 100,0
Kurum Disi Calisan Sayi Yiizde

Calistigi Kurum

TBMM 18 6,3
Cumhurbaskanhgi 5 1,7
Basbakanlik 31 10,8
Bakanliklar 171 59,6
Diger KiT'ler 0 0,0
Diger Kamu 62 21,6
GENEL TOPLAM 287 100,0
Yasal Nedenlerle Calisan Sayi Yiizde
Statiisii

SHCEK 721 131
Gazi - Sehit Yakini 630 1,4
Ozarli 2.733 49,5
Eski HUkUmlU 1.309 23,7
Diger 126 2,3

GENEL TOPLAM 5.519 100,0




HERREr KAMU i T oY
SLETMELERi RAPORU
HEERRN &=\ 1

HM VE 6iB PORTFOYU
DIGER SECILMi$ GOSTERGELER




la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

4 I

e \J 1

l1eJez AsIQ9 + akeulss (.,

191399 ()

161]4e$31SN|A SUIZeH Meuhey
1G80 0890 6970 609°0 [SS0 0/5°0 Ges’o 2620 (4+) J3]424SURI] UBPIIING
WA 44 0) L71'0 L71'0 100 S14N0) 0000 0000 (1o1ieH 1619A) M1y 94931ng
¥£0°0- 6¥20 L20°0 2520 9990 SS0 6500 12340) ejze4 181Q zie4
g8¥°0 9810 90 8/¥°0 7150 9S1°0 0gy'0 6650 IseuledieH WLIeA
(% - uelQ BA,HIASD) 4313943 LSOO ¥39Id
9990 LSO‘L L61°1 86L°L vLLL £S6°L 89Z°L Vigdl! wejdoy
89%°0 L0S0 L[5S0 2.50 190 ¢80 8¥/°0 0180 143[43pI19H wepyns)
8920 3240 1920 £82°0 S62°0 0S¢0 6520 £65°0 119PID UBWSILIOWY |IA 11eD
L20°0 Z80°0 8100 6210 9510 gSslo £92°0 ¢/0°0 (1epjied any + "pI9 ijIsiey) Jepjijisiex
GO0 6000 LLO0 £200 9200 8500 00L'0 6800 119pI9 Zie4
oLL'o- 91Z0 ¥62°0 [8L0 L09°0 6590 Z0z'0- Z80°0 lielez /ey wauoQ
(% - uelQ eA,HIASO) IGVSIH 43930 VWLV
L1687l 9590l 8599 G'806'L Z9ll'9 6'SZY'S S¥80°S Z'6Sv'e (4x)49}48)SURIL USPIIING
0189 L'y 0'S 7'866°L AsT4ca! 2'8LL S'68¢'L 00 00 (1o1ieH 1619A) M1y 94831ng
0'S6S- 8°006'¢ z'z8s Z910¢ v6leL o'lesy L'6SS 9/ellL ejze4 181Q zie4
I'vySy'8 6v19L 6579 08619 g'er9g Y'erey L8807 0'79¢'¢ ISseuledieH WIeA
(11 uoAjiw) ¥3139¥31SQO ¥391a
T'SS9’LL  0ZL¥'9l  8'8S69L  LzvS'SL  0'8£8'8L  S66S'8L £°6¥0CL 6°C0T°TL wejdoy
Z2'8/1'8 9'8¥8.L 9'691'8 L0yl ¢'626'9 SYILL ¥'80L'L 2’1789 119]18pI9) wepyis|
2'¢L9Y £'08°¢ OLLLS 6°02LS gewee g'ggeg 2'80v'¢ veisee 119PIH UBWISIMIOWY [IA 11D
8°0LY 06821 1’589 L1191 88LL°1 ZYsyL 6'¢0S°C 6719 1epfed ANy +'PI9 NijIsiey
L'6S¢ a4l 8vSlL L'20¢ ¥'08¢ 9°¢GS 8056 L'TSL 149pI9 Zled
L'9C6’L- 6°165°¢ fardAN4 Z'lev'e £799'9 7809 0'Ce6’l- 9¢69 lielez /ey wauoQ
(11 uoAjiw) (ejiepjeAiy Lie)) 1969 ewjiey
+710¢ £10¢ clLoc LLo¢ oLo¢c 600¢ 800¢ £00¢ JpinpinAng / 19196491509

437139Y3ALSQO SIW1II3S ¥I91A NAQ4LHOd 810 IA WH




HEERREN @ KAMU i 2 21
SLETMELERi RAPORU
HEERERN =\ 1

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER



la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

4 I

e \J 1

o HTRLLSI O] LaNA "§V HllouspeN YeNed 1UBA Z
8y MVHILST D] LENA &'V LslounoIS| WOy |
ool 3S3SS3ANN IS9sassan\ wE«m_w_ uaAuin eb3 'z
ool EEEREEL Isesassan|y awys|§| LapAur dieo |

00} (uajewna|$| JNWQY 9ABUNL) [ML
ool 3S3SS3ANN IS9sassaN|\ swiLls| nINWoySe] eisewy ‘G
ool 3S3SS3ANN Isesassan\ awyal$| ninwoyse | yndinwly
ool EEEREE Isesassan|\ mc.:w_w_. ninwoyse] zewinzn ‘€
ook EEEREE ISesassan|\ awie|§| nINWoYSe] Uopeley g
oot 3S3SSANN Isesassan|y swjalS| nINWEXSe ] njzoy “|

olo] (nwinuny nunwidSe | 8ABINL) ML L

MTION3IAVIN

olo] (Isy0o swazjep Jelred) ONA
J1GL v_<w__._.w_. _o_. LHNA "'S'V 181BJ1] OA lIABUBS 19)0Y - UBS]a)0y '€
m SIVHILSI 191 LaNA KM
T 1uRaUOA 1sablog auwlps|ieD Ifojouxe L ISaHSIOAIUN SIEXNUIN T
96'C MVHILSI D] LHNA "§'V MInL zueg -sepadIsy “L

00l (nwininy] 1su3snpu eAWIY 8A BUNBN) MIMIN

LYV

WN...__MMMV_ NLYLS $nINANY 1197 m_w\.n_hﬂ_m_._ 1

[HITINXMNISIAL 131A3A |AVSILN]|

AITLIM IMVANIWNYSA VY MHM ITIAVS €€2




2834

KAMU ISLETMELERI RAPORU

e S 1

Jpapjawius|uaznp
nsnsny Isewuejwewe) Jepey sulyuel 0zZozZ/ZL/LE uluue|walsl awinds|ieze undnininy ‘epJeley usdab Isyeg indiwule eulwelbold eA wesdey awlp$s||ezQ IsessIy epuiuelo 00L%
Je afeuizeH UnuNBNUNPNI [9USD NVSINTL ‘9oulBaieb Lieley NNy ¥9SHNA SuLns$a|IazZQ Ijikes GG/510Z 9A IlYLE) GLOZ/90/G L UeUB|WIAeA op,8)9zeD IWsaY IjIAes 9BE6Z SA IIUME} GLOZ/I0MT 44

nSiwue|wewe) Lejwa|S! JIAsp elALeq IYLe) §L0Z 9022
“ndiwuelfeuo |l Lieey 1YL} GLOZ MBI ZL Ununinny] 3esynA awin$s||9zQ HASP a1Qpes [9ZQ uljesues ‘dnjo SiWue|wewe) 1ssjey) ululezewuise) oA [ejues Sy "OI1 9A Wialn JUPia|3 ewos

néiwiipe aAysey yais|ipairsp sunBnunpniy [eusD SvN3 slAlis|aqios
A ey wn) ejA1oewe ISew|LIIpue|uos uluua ISy [9zny ‘ejAlieley 1jikes ¢ L-1/G10Z @A IlUle} G LOZ/Z0/0S Ununininy Bwelue|d Xas)nA ‘9lAiqades ISewew|ey ulullejnuoy }oA1e.) NONUOS ISaW|(IPaIASP
alAlWsjuQA LIASP 1YEY awielS! UluLie|eyes Uspew oA IWSIUQA 1S13es YILIBA UlULIEIlIBA NUOY 81ASP “§'Y JJedl] aA wialn YUpa(3 uebeje A AQ)IUSA oA "S'Y JaIedl] aA wialn) YUpe|3 AQiawsy o

00l +< (1ABUES SUBXBWORNBIT 2ABUNL) NVSINIL | 6
sk AVAHILSI O] LINA 'V JoIeolL YUpiIT $EPY (|
00l ('§'v Iyyee] aAjaieol] yuUpia|g aAnl) Sv13L| 8
4 MVHILS| 101 LHNA '§'V "OIL 8\ ZIH UNIN LaIsIseL Juptel3 M3 L-W3LT3 T
8y MVAHILST D] LENA ‘§'V jesiso Jejew| Neziyos L yupio|d - SVL|LT 'L
00l (§'v wya yupa3 adnnl) SviaL| £
851€0°0 MVHILSI D] LHNA ‘§"V 101e0] | aA aw)s|§| sIsa] lleues YUps|3 191 v
el MVAILST D] LENA "&'v awyeld| sisa JuPeI MILAOS €
0e MVAILST IO LENA "§'V Uajewal$| SISl Ls|[eAuES MUPRIT MIL-HNN T
o€ MVHILST D] LENA '§'V aWya|S| oA sIsa] I[ejuUeS MLPL|S0IpIH A Ileleg yioaag |
26666 MIIMVYLH0 19vE 3] LNA & ‘OLL oA WNAIN JUDOIT BWOS €
0oL MIIMVLHO M9VE D] LdNA "§'V OIL oA wipaun Mupe|3 Agxiewey Z
00l AITHMVLIHO _|_@<m _0_ 1dNA W( ‘011 OA E_FOLD NILNETE| CN@SN}.>©V__C®> L
00l 1o (§'V wnain piea) SvN3 | 9
05 MVHILSI I1SIA LYNA A'0 S1onpodng aY Z
S MIMMV1LH0 19ve 1513 LINA P
S MVHILS] D] LYNA & Wo L1 6
[}4 MVHILSI D1 LHNA & [E1ON NOION L 2
9z MvAILS] 1] LHNA S Bpos 13 'L
00l (Usjauwneld| uspeN B3) NIAVN 113 | ¢

ALY IAVANINYSAVYM MHM INTIAVS €€2




la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

4 I

e \J 1

ALY IMVANINYSd VYA MHM INIAVS €€2

00l (nBnUNPNIN [9USD NWININY IS 8A33) MST | S
0c MVHILS] D] LYNA SV
191B21] oA IABUES ISOW)S|S| MIjIouBAKRH WIIB] UED - Bleg ‘2
Sc MVHILS] O] LENA ‘§"V Joue0l| A Ifeues ISaWelS| WIIEL USIIQ USEA BAOZEY |
00l (nBnunpniA [BUSD LsjeWRSIS| Wiiel) NID|L | vi
8y MVHILS] 1] LYNA ‘§'y 1keues aibsjug Aed ziuspeiey) nboq ues - A& |
00l (nBnunpnin [sUeD LsewRsIS| AeD) HNMAVD | €1
0S MVAILS] 1] LYNA ‘§"V "OlL 9A "UeS Ynjnoodaq Ijsues!T Wajunn wiel gg0L 'L
0ol (1sjo uslinsyeln yesdol) ONL | 2t
WRIVL
ool MITMVLYO M9Ve I1S1a LINA (‘P11 dOS Wnajonad ysMinl) dO9Sdl '€
ool MITHYLEO 19VE 1SI1d LENA ('pY1 uBYASD SINIL MYeg wnsjonad yshiinl) 01ddL 2
0ol MITAVLYO 19VE 1SIa LYNA (Auedwo) seasIanQ wnNajonad Usbinl) 00dL ‘|
ool (1B1eHO wiuouy Lsjjoled 8ApnL) Ovdl| L1
ool MITMVLHO 1DV 1S1a LENA (01d1) "pr] Auedwo) [euoneuIS)U| WNsjoed sl g
8l MVHILS] 1S LANA BeNIS WeH niog zeo Iselelejsnin 09oNgeN ‘2
ool MITMVLHO 119VE ISId LHNA (19) nexaS P17 leuoneulsul Sejog (L
°1 MVHILST 1] LYNA ‘&Y J0IBd1] 9A BWEBZEY JNyyee | zebsnin] ‘|
0ol ('§'v ewise] |oed 3|l LuepeH niog) Sv104g | 0L
ZV91v90d B 10d13d




2834

KAMU ISLETMELERI RAPORU

e S 1

6y MVHILS] O] LYNA NS "Py1 BWIBHNY IWD) aA BaAIUWT 1A1Y N1 SUqiy “|

ool (nBnuNpPNIA [BUSD BRAIUWT 1A1Y) NOIM | 2

00L (1seuno$| LiejUBPASIN BABH JOIASQA) INHA | 1

VIWYILSYIN

RYISNTINANY [AVSILMI NNYA | g
.0 MVHILSI ISIA LYNA uonesuedwo) ap [enua) nsaing 009 ‘€
90 MVHILS] ISIA LYNA oBusug JsureyuodIa| (439)401 2
¥0'0 MVHILS] ISIa LYNA (dHO)VIWId0¥N3T "L
Sl MVHILSI O] LYNA ‘§'V 101011 aA IAeUeS Jejew| sionei] SEAIS §VLIS b
Sl MVHILSI D] LINA '§'V Usjwaysis njoAnwaq Jiwap.iey suidieison SYSINIAVA €
P MVHILSI D1 LHNA ‘§'y 194911 9A lIABUES LIBdRIY NjoAIwag WILONNT 2
05 MVHILSI D] LANA "§'v'L ohlueg nwz| NvgZ| L
00t MIIMVLYO M9V 191 L9NA ('§'v "ueg uejeupe noAiwaq "1) SYSINIANL €
(o[o] MIIMVLHO M9V 10] L4NA ('§"v "ues Jojo|\ oA Jjowoxo] 1) SYSINOTNL
(o[0] MITMVLHO M9V 101 LYNA ('§'v nkeues uoben aAinl) SYSVANL 'L

olo] «(Isewnal$| Liejofwaqg Je1A9a "0 L) AADL| 9L

VINHILSYIN

AITLIM IMVANINYSd VYA MHM INIAVS €€2




la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

4 I

e \J 1

99°'LL MVHILSIISIa LINA
epu,isesiog JajswAly [Njua|\ eusogAeles i
9Ly MVHILS]ISIA LENA
epu,isesiog afewlas myeg ‘¢
6E'vC MVHILSI ISId LHNA
epu,isesiog Bepeley| ‘'z
1Sve MVHILSIISIA LENA
Iseslog JaawWAIy [NjUS ZIBII1Y |
z MVHILS] 1D] LYNA
'SV nsnisu3 Ifojowss |Nquess| ‘9
G561 MVHILSI 11 LANA
'SV 3ninoodeq Iisuesi usjunin wuel o3 ‘g
100 MVHILS] D] LINA
'Sy Hauyey Uiy [nquels| ‘i
¥6'€E MVHILSI D1 LHNA
'§'v NénjnINy| Wb oA |101S ewesuesi Iseselld akewlas '
S0l MVHILSI D1 LHNA
(MMIN) "§'V ndnininy) Jike)] 1zaa|N 2
229 MVAILSI 1D] LYNA
(Muegseye]) SV Iseyueg ewepes aA seye] |nquels| |
6t ‘S'V Inquels| esiog
89'Le 'Sy uohseyiunwoys|a YNl
Sl'ly (1suefy njopeuy) vv
00l (18115 vewuo 3imeyy) HSov
9l MVHILS]ISIA LANA S smeuoing |
Ss'6 MVALLS| O] LENA ‘'Y lejewlnsely aws|z| UoAzIABleL MY|L T
S6 HVALLS| O] LENA "S'V awial$| SISa L I0LA SA JSOWZIH YIUXS L Usiuy " |
00l (nwininy uoAzinsje | ohpey aAINL) 1ML
v0'0 v?i_._.w_. _0_. LdnA NWNAISIOSUOY JoWzIH - jes|aing ‘g
¥0'0 MVAILS] D] LENA uoneziuefiO uopedIUNWWOY [euoneusall| - 0| °L
00k MIIMVLHO M9VE D] L¥NA S
00l SV
awa|$| 8A AL ojqey swsspiageH NpAN 1VSHENL
00l (neixsa] yeibla) oA e3sod 'O'L) Lid
% IAVd % 1Aed
SnNAN nLvis SNInANX Mol gI0/euIZEH ISTNLITSI NNYA

[M373WLITS] NNV ¥39D]A INIANNAQLLHOd 19174 VSEILSNIN ANIZVH




2834

KAMU ISLETMELERI RAPORU

e S 1

0oL (Sv

194801 | oA WiyaIn YUpa|T [efoq eleduy) SvNav
0z MYHILST O] LYNA BISY [BAUSD |1 Z
8t MVHILSI D] LYNA ‘§'V Ol OA "UeS unminl Je1key ‘|
IS MITHYLHO 19V D1 LINA ‘0§ Py ISHISNPUT uMNL 301 sudy “L

‘$v IDjuswiies
9'le MVAILS] D] LENA ‘&' Is1op9I8| 26l0g 1s2040S UIsloN SYESIN L
1S MIIMVLHO M9VE D] LdNA ‘1S P71 NII0ZIUSQ NINL Sy ()

00l ('§'v uspwyal$| yioziuad aAnunL) |dL
ol MVHILSIISIa LINA (uelspied) "pr] sieded Anoes *|
ov MVAILSTIOI LINA "§'V [BS8L UsIeAns |1NS'ZL
ge'l MVHILSI D] LINA ‘&Y "0l OA "UEBS hlog Uewsauue|y uesniog ‘||
98c MVHLLST O] LHNA (¢)&'v' L "ded njeyo wz| SY1IN 0L
ok MVAHILSTIO! LENA (€)&'V Ol "Ues [s¥eL SHILYIA 6
St MVHILST O] L¥NA *&"y BUIP|OH WLIEA IPANS-NL '8
crel MVHLLST O] LANA (€)&'Y 01 "Ues dauy 16ephag Sv.IAIG L
6v MVAILSTIONLAINA "§'V 10N SO YN UNL SYINNL 9
6Ly MVHLLST O] LHNA (2)&'V ues I1syeL LNAISOA SVAIA 'S
sv MVAHILSTIO! LINA (2)&'v i) lleH desequi§ NYSHIS
1000 MVHILST D] LYNA &Y ‘qe Joos aApun. '€
o MVHILLST O] LNA "§'v'L'ded 21909 Sv.13¥ENO T
¥Z'0 MVHILS] D] LYNA &'y 18] 011 Ikeues Aeuno |

0ol BuIp|OH JowWns

ool ('§'v wmbeq yupia13 aApnl) Sva3Ll

w”w.__%_ﬁz niLvis SNIndNY 19T m_%m__v/_‘mc: SnndnM

HYISNINYNY MIANNAQHLNOd €10




4 I

la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

e \J 1

'S'Y 1819

60°95 oA IAeueg Eom NMm:mo.M 6
e MVYILSI 1510 LYNA (wn8eJen) jueg 3201S JUIOf [RUOIIRUISIU|-ISEYURG JB[}e1IO WnSeJeD ISeJelR|SN|N 'S
LOT MVYILSIISIA LYNA LY jueqsy|oA 18ezsioieASe|n-Iseyueg j|eH ueisleIRA '
0€ MVYILS) IS1a LYNA A'N (puelI3paN) yueg Y|eH-Jlwad 'T
8.'86 AHIVLYO MOV 1$1a LYNA afdoys @'y ejueg yjeH ‘T
S0 MVYILS! 151 L¥NA '$"Y "UBS 3A 31| "In | I|IdZIUaQ 3jawWia|$| uewl eAuely Seplly ‘6
7T MVHILS] 193] LYNA Isexueg zayda|A 32ALINYwnD sApUNL '8
LE'T MVYILS! 151 L¥NA *$y 151D113]§] 98|09 1590495 UISISIN $8qSAIN 'L
v6'T MVYILS! 191 LYNA '$'y Iseyueg ewepes aA sexeL gyl ‘9
SL'T MVYILS! 151 L¥NA '$"V nuo4 l3ueJes [paty 49y 'S
81'81T MVHILS] 191 LYNA *§y nsong 1iAey 1pay v,
S6'8T MVHILS] 151 LYNA “&y 1ZoYJ3IN 1B ISeJele|R)URY €
174 MVYILS! 151 L¥NA '$'Y U3|WR3SIS BWIPQ aA Liejjeue) wiligeq yieusally wisa|ig 'z
LY'TE MVYILS! 151 L¥NA $'v 181P/BLIO WLIREA 1S9ARWIDS WISLID |90 °T
S6 AIMVLYO 119Ve ._u._ 1¥NA *$v Sulopeq yjeH */Z
66°S9S AIMIVLYO N9Hv4e ._u._ 14NA 'SV 1WIIBUQA AQj1iod Y|eH 9
6666 MITIVLYO MDVE |3] LYNA *$V ewe|ed]y |eSUBUI Y[BH '§
68'TL MITHIVLIYO MOV 3] LYNA *S'V 131]e1O WIIleA [NYUSWIIARD YjeH 'y
76'66 MITIVLYO NDVE |3] LYNA 'S'Y 494933 |NYUSIAl WILIIIBA Y|BH '€
ov'v6 AIIVLYO MOV 151 LYNA SV IR WI 3A yeAeH Y|eH ‘T
81'68 MITIVLYO NOVE 13] LYNA §'v e103IS Y[eH ' T

LLS 'Sy isesuegyeH 1| 8

IS AEENER
6666 :v_mm_ANw:MmE_mxvy_m_L L
00l ('S'V Ueexlqed 9

198 ahnyinl) Sv4SL

JYISNINANY IMIANNAQ4LHOd 110




HERREr KAMU i A M
SLETMELERi RAPORU
HEERRN &=\ 1

2014 YILINDA iSO S00’DE YER ALAN
KAMU ISLETMELERI




la Yol

KAMU iSLETMELERI RAPORU

4 I

e \J 1

(lzSizz08 =1l 1wy a3si-4nAng-00S/2udiu0d/| /Sejis /11 610 0SIMMM) IsepQ IAeues [nquejls| .yeuley

61T
$'6LC
6'06S
G'66L
G808
0206’1
Sv/6'L
v'Z8y'e
L'S80°¢
¥'10L'9
(1L uoAjw - v102)
Jej$nes 1aN uspuwizain

'S’V lIAeues J010[N 9A J1II0WO0N0T dAMINL - SYSWOTNL

nwnINy NINWOYsel sAInL - M11

nWINJINM 10S 9A 19 - 1S3

nwinJNy 1S143snPU3 AWy oA _UIMRIN - MAMIN
'SV 194eDI 1 9A WiBi() QLIS ewos - SY3S
NBNNPNIA [3USD LIBIBWIBIS| ARD - YNHAVD
1I3BWIB|S| USPEIN 113 - NIAVIW |13
IBI4e1I0 WiuouY 113]|0433d dAM4NL - OVdL
'SV Lejeyuiged Jexes sAMinL - SY4S1

'SV wiLdn qURI3 - SYN3

Ipy 3sassanpy eAaA ewui

10)4 -
6L% 9%
09l gal
621 LOL
801 6¢l
144 67
i 4%
S¢ iz
6l 8l
g g
7102 €loec
ewe)elis

[AVINITNVLYO IT19VE 2A ¥3T.LIM NVIV ¥3A JANISI NSNTINYNY IAVNYS XNANE 00S NIN. AL




HERREr KAMU i 2 21
SLETMELERi RAPORU
HEERRN &=\ 1

KULLANILAN MALI RASYOLARA
ILiSKIN BILGILER




Likidite Rasyolar

a. Cari Oran

b. Asit-Test Oran

c. Nakit Orani (Disponibilite Oranr)

Devir Hizi Rasyolari

a. Stok Devir Hizi

b. Alacaklarin Tahsil SUresi
c. Stok Devir Siresi

¢. Bor¢ Odeme Siiresi

d. Nakit Cevirme Suresi

Kaldirag¢ Rasyolari

a. Finansal Kaldira¢ Orani

b. Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani
¢. UV. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar
d. Faizleri Karsilama Orani

Karlilik Rasyolari
a. Aktif Karlilik Orani

b. Ozsermaye Karlilik Orani
c. Brut Satis Kari Orani

¢. Faaliyet Kari / Satislar

d. Vergi Oncesi Kar / Satislar
e. Donem Net Kari / Satislar

Aktif Kullanim Rasyolari

a. Satislar / Hazir Kiymetler
b. Satislar / Alacaklar

c. Satislar / Aktifler

_ AAn
KAMU ISLETMELERI RAPORU
= \J 1

Donen Varliklar / KV. Yabanci Kaynaklar
(Donen Varlik. - Stoklar) / KV. Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler (Kasa + Banka + Serb. Menk. Deger.) /

K.V. Yabanci Kaynaklar

Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti / Ortalama Stok
Alacaklar / Net Satislar

Stoklar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti
Borclar / Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti
(b+c-¢)*365

Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami

Ozkaynaklar / Aktif Toplami

UV. Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

(Vergi Oncesi Kar + Faiz Giderleri) / Faiz Giderleri

Vergi Sonrasi Net Kar + Finansman Giderleri *
(1- Kurumlar Vergisi Orani) / Net Aktif Toplami
Vergi Sonrasi Net Kar / Ozkaynaklar Toplami
Brut Satis Kari / Net Satislar

Faaliyet Kari / Net Satislar

Vergi Oncesi Kar / Satislar

Dénem Net Kari / Satislar

Net Satislar / Hazir Kiymetler
Net Satislar / Ticari Alacaklar
Net Satislar / Aktif Toplami




